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๑. หลักการและเหตุผล 
 

การบริหารจัดการอัตราก าลังคนของหน่วยงาน เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 
เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกันประกอบกับ 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563)  ของเทศบาลต าบลศรีถ้อย อ าเภอแม่ใจ 
จังหวัดพะเยา จะสิ้นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน 2563  เพ่ือให้การบริการงานบุคคลด้านการก าหนด
ต าแหน่ง การใช้ต าแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นไปอย่างต่อเนื่องมี
ผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 เทศบาลต าบลศรีถ้อยจึงจ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 2564–2566 ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ ดังนี้  
  ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)         
เรื่อง มาตรฐาน ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 
และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 4 กันยายน 2558 ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาก าหนด ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีต าแหน่งใด 
ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้อง
ปฏิบัติความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล,อบต.และเมืองพัทยา) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, 
อบต. และเมืองพัทยา) จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการก าหนด      
ต าแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้       
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) 
ก าหนด  

๑.๒ คณะกรรมการกลางขา้ราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ (ก.กลาง) ได้มีมติ เห็นชอบ 
ประกาศ การก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เพ่ือเป็นกรอบ ในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้
คณะกรรมการข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.และเมืองพัทยา) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง เพ่ือวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และ ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.
และเมืองพัทยา) วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบ
อัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนด ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ตามแผนอตัราก าลัง 3 ปี ฯลฯ 

1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพะเยา  เรื่อง หลักเกณฑ์และ 
เงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหาร และการปฏิบัติงานของเทศบาลและกิจการ 
อันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในเทศบาล (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2563 ลงวันที่ 29 มกราคม 2564 และ 
ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล จังหวัดพะเยา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขก าหนดกองส านัก หรือ 
ส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนของเทศบาล พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 24 มกราคม 2564 โดยมีผลให้บังคับ
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 เป็นต้นไป ประกอบกับหนังสือหนังสือส านักงาน ก.ท.จ.พะเยา ด่วนที่สุด       
ที่ พย 0023.2/ว65 ลงวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2564  เรื่อง แจ้งแนวทางปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการ
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พนักงานเทศบาล จังหวัดพะเยา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ    
วิธีการบริหาร และการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และกิจการอันเกี่ยวกั บการบริหารงานบุคคล        
ในเทศบาล (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2563 ข้อ 1.1 เทศบาลสามัญ ให้ก าหนดส่วนราชการหลัก ประกอบด้วย  
ส านักปลัดเทศบาล ส านัก/กองคลัง ส านัก/กองช่าง และหน่วยตรวจสอบภายใน  
    1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลศรีถ้อย จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง  
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 25663 (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1) ฉบับนี้ขึ้น เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือใน
การบริหารงานบุคคลในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
๒. วัตถุประสงค์ 

2.1 วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

2.1.๑ เพ่ือให้เทศบาลต าบลศรีถ้อย  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม 
ไมซ่้ าซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่าย 

2.1.๒ เพ่ือให้เทศบาลต าบลศรีถ้อย มีการก าหนดประเภทต าแหน่ง สายงาน การจัด
อัตราก าลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาลตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๒    

2.1.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพะเยา (ก.ท.จ.) สามารถตรวจสอบ
การก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาล ข้าราชการครู ลูกจ้างและพนักงานจ้างว่าถูกต้อง
เหมาะสมหรือไม ่

2.1.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล 
2.1.๕ เพ่ือให้เทศบาลต าบลศรีถ้อย  สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุแต่งตั้ง

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  
เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลต าบลศรีถ้อย เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  มีการ
ลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ 
แก้ไขปัญหา และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี   

2.1.๖ เพ่ือให้เทศบาลต าบลศรีถ้อย  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลของเทศบาลต าบลศรีถ้อยให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

2.1.7 เพ่ือให้เทศบาล มีการก าหนดต าแหน่งที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานของ
เทศบาลที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ฯลฯ 

2.2 ประโยชน์ของการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

2.2.๑  ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา
ก าลังคน ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 

2.2.2  เทศบาลต าบลศรีถ้อย  มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหาร 
สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
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2.2.๓  การจัดท าแผนก าลัง 3 ปี ท าให้สามารถบริหารทรัพยากรบุคคลที่อาจเกิดขึ้น
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี  และสามารถตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 

2.2.๔  การจัดท าแผนก าลัง 3 ปี ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้า
เกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.5  การจัดท าแผนอัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากร
บุคคล และวางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ให้เป็นอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๓. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 

เทศบาลต าบลศรีถ้อย แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประกอบด้วย
นายกเทศมนตรีต าบลศรีถ้อย เป็นประธานกรรมการ  ปลัดเทศบาล  หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ
เป็นกรรมการ หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ และ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้ 

3.1 วิ เคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลศรีถ้อย            
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องให้มีความ
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล  
นโยบายของรัฐบาล  นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ของเทศบาลต าบลศรีถ้อย เพ่ือให้การ
ด าเนินการของเทศบาลต าบลศรีถ้อย บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จึงจ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลังตาม
หน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่ าลักษณะงาน     
ในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบหรือไม่ อย่างไร 
หากลักษณะงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณาวางแผน
กรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้อง
ด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการเตรียม
ความพร้อมในเรื่องแผนอัตราก าลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 
  3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดพะเยาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่งให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
กลุ่มงานต่างๆในส่วนนี้โดยค านึงถึง 
    3.3.1 จัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงานใน
แต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
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    3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัด
ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้นในการ
ก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่า
ต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การ
ท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึนโดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละ    40 
ของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
    3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้
ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง ( Work process ) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง 
โดยสมติฐานว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและใช้เวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้ องใช้อัตรา
ก าลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย     
งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น 
การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น จึงท าได้เพียงเป็ นข้อมูลเปรียบเทียบ    
(Relative information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริง
เหมือนในเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณา
ปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจ
เป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน            
ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย  
    3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน า
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการ และพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลัง     
ที่ต้องใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณา
แนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการ
ท างานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
    3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความ
คิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณา
อย่างน้อยใน 3 ประเด็น ดังนี้ 
    3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่ง
งานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้ างที่มาก
เกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณ และ        
บริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของ   
แต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมเพียงใด 
    3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการผู้สูงอายุจ านวนมาก ดังนั้นอาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่ จะ
รองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้  ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่ง           
ที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
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    3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์    
ซึ่งมุมมองต่างๆอาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
    3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวน
กรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก  และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข ซึ่งมีหน้าที่
รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและ
ปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได ้
     3.8  ให้องค์กรครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ทุกคน โดยจะต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในเรื่องการเพ่ิม เกลี่ย หรือลด
จ านวนกรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนด
กรอบอัตราก าลังที่เป็นระบบมากข้ึน นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่ง
ที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่าย
แล้วพบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่ง
ประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆที่ ใช้ต้นทุนที่ไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่
กระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน 
และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็
น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้
เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง 
(Effective Man Power Planning Framework) นี้ จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูล        
เชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่
เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้
ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหาก 
จะต้องมีการเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 

- การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ 
น าไปใช้วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาว ส่วนราชการสามารถน า
ผลการจัดท ากระบวนการและ เวลามาตรฐานนี้ ไป วิ เคราะห์ เพ่ื อการปรับป รุ งกระบวนการ               
(Process Re-engineer) อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

- การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่ งจะเป็น  
ประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
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3.1 กรอบแนวคิดเรื่องวางแผนอัตราก าลัง 

  การวางแผนก าลังคน หมายถึง การด าเนินการอย่างเป็นระบบ ในการวิ เคราะห์และ
พยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์และอุปทานด้านก าลังคน  เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีจะให้ได้ก าลังคนที่มีความรู้
เหมาะสมและเพียงพอ ทั้งในด้านจ านวนและคุณภาพมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการโดยมีแผนการใช้และ
พัฒนาคนเหล่านั้น อย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์ กร
อย่างต่อเนื่องต่อไป 
  สิ่งที่ต้องพิจารณาเกี่ยวกับการวางแผนก าลังคน พิจารณาสิ่งที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

1. ก าลังคนที่มีอยู่ได้ใช้ประโยชน์เต็มที่หรือไม่ คุ้มกับค่าตอบแทนและค่าใช้จ่ายที่ต้องเสีย
ไปหรือไม่ 

2. มีแผนการพัฒนาคนอย่างไร เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพปฏิบัติงาน 
3. อัตราการสูญเสียก าลังคน ประเภท ระดับ สายงานใด ก่อให้เกิดปัญหาหรือไม่เพราะ

เหตุใด 
4. จะต้องใช้เทคนิคและวิธีการใดในการพยากรณ์ก าลังคนจึงจะเหมาะสมและคาดว่าจะ

ได้ผลใกล้เคียงกับความเป็นจริงมากที่สุด 
5. การสรรหาจะกระท าโดยวิธีใด จึงจะเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพปัญหาการขาด

แคลนก าลังได้อย่างดีที่สุด 

  วัตถุประสงค์การวางแผนก าลังคน 
1. เพ่ือให้ได้มาและธ ารงรักษาก าลังคนไว้ในจ านวนและคุณภาพที่ต้องการ 
2. ใช้อัตราก าลังคนที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
3. เตรียมมาตรการที่เหมาะสมเพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับก าลังคน 
4. เป็นจุดเริ่มต้นในการท าความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับสภาพก าลังคนจะเชื่อมโยงไปสู่การ

เกลี่ยก าลังคน 

3.2 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

  3.2.1  แนวคิดเรื่องการจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 
การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ

ตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจาย
อ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกท้ังยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภท
อย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของเทศบาลต าบล
ศรีถ้อย ดังนี้ 

 พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท างานมีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั้นก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานเทศบาลไว้  ดังนี้ 
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- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัดเทศบาล  รองปลัดเทศบาล 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ ผู้อ านวยการกอง หัวหน้าส่วนราชการ   
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น เทศบาลต าบลศรีถ้อย 
ประสบปัญหาภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล จึงไม่มีการขอก าหนดต าแหน่งเพิ่ม 

3.2.2  แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่ง 

การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสาย
งานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจของเทศบาลต าบลศรีถ้อยมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้น
คือ ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากร
บุคคล อันได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้เทศบาล
ต าบลศรีถ้อย  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็น
อย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิง
คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

                    -  ส านักงานปลัด (นักบริหารทั่วไป ระดับต้น )  

 อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  มีหน้าที่ ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานราชการทั่วไปของ
เทศบาล งานเลขานุการของนายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี ที่ปรึกษานายกเทศมนตรีและเลขานุการ
นายกเทศมนตรี งานกิจการสภาเทศบาล การบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และ
ผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์ งาน
ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ 
งานเลือกตั้ง งานคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม และราชการที่มิได้
ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง ส านัก หรือส่วนราชการใดในเทศบาลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัด
การปฎิบัติราชการขอส่วนราชการในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบายแนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการ
ของเทศบาล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย 

                    - กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  มีหน้าที่ ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่ายเงิน การรับ
เงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 
งานน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งาน
จัดท าบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ 
และเงินอ่ืนๆงานจัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการ
คลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งาน
ท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการ
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จ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภทงานบริการข้อมูล 
สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สินงานอ่ืนๆที่
เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

                   - กองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดันต้น) 

 อ านาจหน้ าที่ ความรับผิดชอบ  มีหน้ าที่  ความรับผิดชอบเกี่ ยวกับงานส ารวจ             
งานออกแบบ และเขียนแบบ งานประมาณราคา งานจัดท าราคากลาง งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรม
ต่างๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาหาร สะพานลอย 
แหล่งน้ า งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไสส่องสว่างและไสสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์  งานผังเมือง
ตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง 
งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุงประจ าปี งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง ง าน
จัดท าประวัติติดตาม ควบคุมการปฎิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดท าทะเบียนประวัติ การใช้เครื่องจักรกล 
และยานพาหนะ งานแผนการบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะงานเกี่ยวกับการประปา งานเกี่ยวกับ
การช่างสุขาภิบาลงานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม งานจัดท าทะเบียนควบคุมการ
จัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
ค าแนะน าทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

  

                  - กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

 อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ มีหน้าที่ ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการศึกษา ค้นคว้า 
วิจัย วิเคราะห์และจัดท าแผนด้านสาธารณสุข งานส่งเสริมสุขภาพ งานป้องกันเผ้าระวังและควบคุม
โรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ งานสุขาภิบาล ในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัย
สิ่งแวดล้อม งานคุ้มครองผู้บริโภค งานให้บริการด้านสาธารณสุข งานเภสัชกรรม งานพยาธิวิทยา งานรังสี
วิทยา งานวิชาการทางการแพทย์ งานวิเคราะห์ ทางวิทยาศาสตร์ งานการแพทย์ฉุกเฉิน งานรักษาพยาบาล 
งานศูนย์บริหารสาธารณสุข งานโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล งานบริหารสาธารณสุข งานส่งเสริม
ป้องกันควบคุมโรคงานเวชปฏิบัติครอบครัว งานหลักประกันสุขภาพ งานมาตรฐานและคุณภาพหน่วย
บริการ งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข  งานกฎหมายสาธารณสุข งานแพทย์แผนไทย งานส่งเสริมสนับสนุน
การแพทย์แผนไทย งานกายภาพและอาชีวบ าบัด งานส้ืนสูสมรรถภาพและจิตใจผู้ป่วย งานทันตสาธารณสุข 
งานบริการรักษาความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล งาน
ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี  ผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส งานอาสาสมัคร
สาธารณสุข งานป้องกันและบ าบัด การติดสารเสพติด งานสัตวแพทย์ งานศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย 
วิเคราะห์ ก าหนดมาตรการและแผนด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม การ
เฝ้าระวังและตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม งานจัดท าและพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม งานรณรงค์และการฝึกอบรมสร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อม งาน
วางแผนและจัดท าแผนด าเนินงานด้านการเฝ้าระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ า อากาศ และเสียง งานเฝ้าระวัง 
บ าบัดตรวจสอบคุณภาพน้ า อากาศ ของเสียและสารอันตรายต่างๆ งานบริการข้อมูลสถิติ ช่วยเหลือให้
ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
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                   - กองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น หรือระดับกลาง) 

 อ านาจหน้าที่ความผิดชอบ มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานบริหารการศึกษา     
งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษาการศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตาม
อัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมวัย มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหาร
วิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจกรรมโรงเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทาง
การศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด งานพิ พิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา              
งานศึกษานิเทศ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่เทคโนโลยีและนวัฒนตกรรม
ทางการศึกษา งานการศาสนา งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญ่าท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดี ของ
ท้องถิ่น งานการกีฬาและนันนทนาการงานกิจกรรมเด็กเยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน งานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก งานส่งเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู 
บุคลการทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้างสังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกรณียังไม่จัดตั้ง
กองการเจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือ ให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่
ได้รับมอบหมาย 

 - หน่วยตรวจสอบภายใน (นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ) 

 อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ มีหน้าที่ ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดท าแผนการ
ตรวจสอบภายในประจ าปี งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี 
เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภทตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบ 
การสรรหาพัสดุ และหลักทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จาก
ทรัพย์สินของเทศบาล งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผน โครงการให้เป็นไป
ตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งาน
วิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งาน
ประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง งานอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
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 3.2.3 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 

เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงานจ าเป็นต้องสร้างกระบวนการ 
รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3 มิติเชิงเวลาคือ 
มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต ดังตาราง 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 

                              

                    

                                       

                                

        

       

           

        

•                         

                          

                            

         

•              Issues              

                               

                  360      

•                           

                 

•                             

              

•                       

                       FTE 

•                           

                          

                          

                  

•                        

                         

          Drivers 

 
 

จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ
เทศบาลต าบลศรีถ้อย ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการ
ผสมผสานและความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้น
ควรค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้

FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 
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  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง  (Effective Manpower Planning Framework)    
มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตราก าลัง ในเทศบาลต าบลศรีถ้อย ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้ านที่  1  Strategic objective  :  เพ่ื อ ให้ การด าเนิ นการของเทศบาล         
ต าบลศรีถ้อยบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมาย           
การด าเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ
หรือไม่อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลัง
ให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้
การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่อง
ก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ เทศบาลต าบลศรีถ้อย จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  
ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการจัดการเรียน
การสอน งานกีฬาและนันทนาการ ฯลฯ  จะบรรจุให้ด ารงต าแหน่ง ในสังกัดของกองการศึกษา เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure  :  เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วม
ในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยในส่วนนี้จะค านึงการ
จัดสรรประเภทของพนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิด
จะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานของเทศบาลต าบลศรีถ้อย  ดังนั้นในการก าหนด
อัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยน
ลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  เทศบาลต าบลศรีถ้อย  ได้ก าหนดอัตราก าลังในแต่ละ
ส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่    
บังคับบัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน      
ซึ่ง ก าหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่า
ปริญญาตรี พนักงานจ้างประเภทจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างประเภทจ้างทั่วไป ตามล าดับการก าหนด
ในล าดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์     
ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

ในส่วนราชการที่มีปริมาณมากสามารถแยกงานที่มีความซับซ้อนและจ านวนปริมาณงาน
จัดตั้งเป็นฝ่าย ขึ้นตรงต่อส่วนราชการนั้นและมีหัวหน้าฝ่ายเป็นผู้บังคับบัญชารองลงมาจากผู้อ านวยการกอง 
ควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาในฝ่ายนั้น 

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE) : เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดี
ก่อนจะค านวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

- พิจารณางานพนักงานเทศบาล ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระค่างานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 
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- พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับภาระหน้าที่หรืองานหลักของ 
 เทศบาลต าบลศรีถ้อย 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 
 สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และ
ค านวณระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยเทศบาลต าบลศรีถ้อย ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ
ในแต่ละต าแหน่งเพื่อก าหนดเป็นอัตราก าลังคนในแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า ดังนี้ 230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาท ี
หมายเหตุ 
1.  230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วัน โดยประมาณ 
2.  6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3.  1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4.  82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที ดังนั้น 1,380x 60 จะได้ 82,800  นาที 

 กระจกด้านที่ 4 Driver :  เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของเทศบาลต าบลศรีถ้อย  
(ท่ียึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจของเทศบาลต าบลศรีถ้อย) มายึดโยงกับจ านวนกรอบก าลังคน ที่ต้อง
ใช้ ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ 
สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลต าบลศรีถ้อย  

กระจกด้านที่ 5 360° และ Issues  :  น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา 
อย่างน้อยใน 3 ประเด็นดังนี้ 

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและ 
การแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หาก
ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝ่ายมาก จะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็น
ระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งเทศบาลต าบลศรี
ถ้อย พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว 
โดยปัจจุบัน มี 5 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และ 
กองการศึกษา  

 ประเด็นเรื่องการสรรหาบุคลากรมาปฏิบัติงานในองค์กร  เนื่องจากเทศบาลต าบล   
ศรีถ้อยเป็นองค์กรที่มีพ้ืนที่ปฏิบัติงานอยู่เขตชุมชนเมือง มีระยะทางห่างจากตัวจังหวัด 27  ก.ม. จึงท าให้มี
มาผู้ประสงค์จะปฏิบัติงานในองค์กร ดังนั้นหน่วยงานจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบ
อัตราก าลังทดแทนกันได้ การปรับต าแหน่งอัตราก าลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะโดยเฉพาะการ
สรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งที่ว่าง หรือการมอบหมายให้แต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ เพ่ือให้
สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผนก าหนดเพ่ือรองรับสถานการณ์ใน
อนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้ 
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 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มา 
จากการสอบถามหรือการสัมภาษณ์ผู้บริหาร หรือ หนังสือแจ้งเวียนถึงความต้องการอัตราก าลังจากหัวหน้า
ส่วนราชการซึ่งประกอบไปด้วยนายกเทศมนตรี  ปลัดเทศบาล  และหัวหน้าส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง การ
สอบถาม หรือการขอค าแนะน า ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการของเทศบาลต าบลศรีถ้อย  เป็นการ
วางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้
สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านที่ 6  Benchmarking  :  เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับเทศบาลต าบล
ขนาดเดียวกัน  พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  เทศบาลต าบลเจริญราษฎร์ อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา         
ซึ่งเทศบาลดังกล่าว เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน มีจ านวนหมู่บ้าน ประชากร  ลักษณะ         
ภูมิประเทศ  บริบท และงบประมาณใกล้เคียงกัน 

การเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในพื้นที่ใกล้เคียง 

ล าดับที่ รายการ เทศบาลต าบลศรีถ้อย เทศบาลต าบลเจริญราษฎร์ หมาย
เหตุ 

1 ส่วนราชการ จ านวน 6 ส่วนราชการ ดังนี้ 
1. ส านักปลัด เทศบาล 
2. กองคลัง 
3. กองช่าง 
4. กองสาธารณสุขฯ 
5. กองการศึกษาฯ 
6. หน่วยตรวจสอบภายใน 

จ านวน 5 ส่วนราชการ ดังนี้ 
1. ส านักปลัด เทศบาล 
2. กองคลัง 
3. กองช่าง 
4. กองสาธารณสุขฯ 
5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 

2 จ านวนพนักงาน
เทศบาล 

จ านวน 23 อัตรา ดังนี้ 
1. ส านักปลัด  8 อัตรา 
2. กองคลัง  5  อัตรา 
3. กองช่าง  3  อัตรา 
4. กองสาธารณสุขฯ  2 อัตรา 
5. กองการศึกษาฯ  4  อัตรา 
6. หน่วยตรวจสอบภายใน 1 อัตรา 
 

จ านวน 20 อัตรา ดังนี้ 
1. ส านักปลัด  9 อัตรา 
  1.1 พนักงานครูเทศบาล 2 อัตรา 
2. กองคลัง  6 อัตรา 
3. กองช่าง  3  อัตรา 
4. กองสาธารณสุขฯ  2 อัตรา 
5. หน่วยตรวจสอบภายใน 1 อัตรา 
 
 

 

3 จ านวนพนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

จ านวน 8 อัตรา ดังนี้ 
1. ส านักปลัด 2 อัตรา 
2. กองคลัง  2  อัตรา 
3. กองช่าง  -  อัตรา 
4. กองสาธารณสุขฯ  1 อัตรา 
5. กองการศึกษาฯ  3  อัตรา 
    5.1 พนักงานเทศบาล 2 อัตรา 
    5.2 ครู  2 อัตรา 

จ านวน 6 อัตรา ดังนี้ 
1. ส านักปลัด  3  อัตรา 
2. กองคลัง  1 อัตรา 
3. กองช่าง  2 อัตรา 
4. กองสาธารณสุขฯ  -  อัตรา 
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4 จ านวนพนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จ านวน 3 อัตรา ดังนี้ 
1. ส านักปลัด 2 อัตรา 
2. กองคลัง  -  อัตรา 
3. กองช่าง  1  อัตรา 
4. กองสาธารณสุขฯ  - อัตรา 
5. กองการศึกษาฯ  -  อัตรา 

จ านวน 2  อัตรา ดังนี้ 
1. ส านักปลัด  2  อัตรา 
2. กองคลัง  -  อัตรา 
3. กองช่าง  -  อัตรา 
4. กองสาธารณสุขฯ  -  อัตรา 
 

 

แสดงแผนภูมิเปรียบเทียบอัตราก าลังกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียง 
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            จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังของเทศบาลต าบลศรีถ้อย และเทศบาลต าบลเจริญราษฎร์ 
ซึ่งเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีขนาดใกล้เคียงกัน บริบทลักษณะภูมิประเทศงบประมาณใกล้เคียงกัน
และมีเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จะพบว่าการก าหนดอัตราก าลังของเทศบาลต าบลศรีถ้อยและเทศบาลต าบลเจริญราษฎร์   
มีอัตราก าลังในส่วนของข้าราชการที่แตกต่างกันพอสมควร แต่ไม่มากนัก จะแตกต่างกันที่ ส่วนราชการที่
เทศบาลต าบลศรีถ้อย มี 5 กอง แต่เทศบาลต าบลเจริญราษฎร์ มี 4 กอง และต าแหน่งพนักงานจ้าง 
เนื่องจากเทศบาลต าบลศรีถ้อยมีประชากรและงบประมาณรายจ่ายมากกว่าของเทศบาลต าบลเจริญราษฎร์ 
ด้วยข้อจ ากัดในเรื่องของงบประมาณ ซึ่งแผนอัตราก าลัง 3 ปี ที่ผ่านมาเทศบาลต าบลศรีถ้อย และเทศบาล
ต าบลเจริญราษฎร์ประสบปัญหาภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล ท าให้ไม่สามารถก าหนดต าแหน่ง
พนักงานจ้างมารองรับการช่วยเหลือข้าราชการได้ ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 – 2566  ของเทศบาลต าบลศรีถ้อย จึงยังไม่มีความจ าเป็นที่จะต้องก าหนดต าแหน่งขึ้นมาใหม่  
สามารถใช้ปริมาณคนที่มีอยู่ในปัจจุบันปฏิบัติงานได้ ส่วนต าแหน่งที่ว่างทั้งสายงานผู้บริหารและสายงานผู้
ปฏิบัติ เทศบาลต าบลศรีถ้อย มีความประสงค์รับโอนหากยังไม่สามารถสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งได้ในส่วน
ของสายงานผู้บริหาร เทศบาลต าบลศรีถ้อยจะด าเนินการรายงานต าแหน่งให้กรมส่งเสริ มการปกครอง
ท้องถิ่นเป็นผู้ด าเนินการสรรหาให้แทน ซึ่งถ้ามีผู้ด ารงต าแหน่งครบตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะท าให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ต่อไป  
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ขอบเขตและแนวทางจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 
  1. วิ เคราะห์ภารกิจอ านาจหน้ าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลศรีถ้อย ตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. ๒๔๙๖ และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   พ.ศ. ๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล  
แผนพัฒนาเทศบาลต าบลศรีถ้อย นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาของเทศบาลต าบลศรีถ้อย 
  ๒.  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้สามารถแก้ปัญหาของเทศบาลต าบลศรีถ้อย ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  ๓.  ก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาลในสายงานต่างๆ  จ านวนต าแหน่ง และระดับ
ต าแหน่งให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  ปริมาณงานและคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้าง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ  
  4. ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างในเทศบาลต าบลศรีถ้อย โดยให้หัวหน้าส่วนราชการ
เข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและ
อ านาจหน้าที่ที่ต้องปฎิบัติอย่างแท้จริงและต้องค านึงถึงโครงการส่วนราชการและจ านวนข้าราชการ          
ในเทศบาลประกอบการก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง 
  5. จัดท ากรอบอัตราก าลัง  ๓  ปี  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกิน 
ร้อยละ  ๔๐  ของงบประมาณรายจ่าย 

6.  ให้พนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้างทุกคน  ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ
อย่างน้อยปีละ  ๑ ครั้ง 

 ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 
 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อ

หน่วยงานและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ เทศบาลต าบลศรีถ้อย การก าหนดอัตรา
ก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้เทศบาลต าบลศรีถ้อย สามารถปรับตัวให้เข้ ากับ
สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและเป็น
ประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

1) ท าให้เทศบาลต าบลศรีถ้อย สามารถพยากรณ์สิ่งที่ อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต      
จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้เทศบาลต าบลศรีถ้อย 
สามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า ซึ่งจะช่วยท าให้ปัญหาที่
เทศบาลต าบลศรีถ้อย จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 
  2) ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคต เทศบาลต าบลศรีถ้อย  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคล  
ให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

   3) การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของเทศบาลต าบลศรีถ้อย ให้สอดคล้องกันท าให้การด าเนินการ
ของเทศบาลต าบลศรีถ้อย เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 
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  4) ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้าง
ก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้น
ไปได้ด้วยการวางแผนก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลด        
ความรุนแรงของปัญหานั้น 
  5) ช่วยให้เทศบาลต าบลศรีถ้อย สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท และระดับทักษะ
ของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและเทศบาลต าบลศรีถ้อย บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะส่งผลให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 

6) การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ    
เทศบาลต าบลศรีถ้อย เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและ   
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 
  7) ช่วยท าให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  เนื่องจากการ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการ
ทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา
และฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอด
ต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 
 

 
 

เพ่ือให้การวางแผนกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลศรีถ้อย  มีความครบถ้วน
สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการพัฒนาเทศบาลต าบลศรีถ้อย 
ร่วมกับประชาคมต าบลศรีถ้อย ได้ร่วมกันก าหนดหัวข้อวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลศรีถ้อย 
โดยยึดประเด็นปัญหา ความต้องการของท้องถิ่นตลอดจนกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจังหวัดพะเยา เป็นทิศทางในการก าหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์การพัฒนา เทศบาลต าบลศรีถ้อย 
ได้วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ของเทศบาลว่ามีปัญหาอะไรและความจ าเป็นพื้นฐานและความต้องการ
ของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญ ดังนี้   

สภาพปัญหาของพ้ืนที่ 

- วิสัยทัศน์การพัฒนาเทศบาลต าบลศรีถ้อย  

“ ต าบลศรีถ้อยน่าอยู่ ชุมชนเข้มแข็ง แหล่งเกษตรกรรม น้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 

 

 

 

 

4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
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ส่วนที่ 1 

สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานของเทศบาลต าบลศรีถ้อย 
---------------------------------- 

   เทศบาลต าบลศรีถ้อย  ได้รับการยกฐานะเป็นเทศบาลต าบล มาตรา 7 แห่ง 
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และ มาตรา 9 แห่งพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 ซึ่งแก้ไข
เพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติเทศบาล (ฉบับที่ 12) พ.ศ. 2546 ตั้งแต่วันที่ 24 สิงหาคม พ.ศ.2555 

1. ด้านกายภาพ 
1.1 ที่ตั้ง 

เทศบาลต าบลศรีถ้อย  ตั้งอยู่เลขที่ 245 หมู่ที่  9  บ้านสันติสุข  ต.ศรีถ้อย  อ.แม่ใจ      
จ.พะเยา อยู่ทางทิศตะวันออกของอ าเภอแม่ใจ ห่างจากตัวอ าเภอแม่ใจประมาณ  700  เมตร   

1.2 ลักษณะภูมิประเทศ 
สภาพภูมิประเทศส่วนใหญ่เป็นที่ราบติดเชิงเขา  บางส่วนเป็นภูเขาสูงมีเทือกเขาผีปันน้ าอยู่ 

ทางทิศตะวันตก  ซึ่งเป็นต้นก าเนิดแหล่งน้ าธรรมชาติ 1 สาย คือ ล าน้ าแม่ใจ มีพื้นที่ราบลุ่มเหมาะแก่การท า
นาและมีพ้ืนที่ราบติดเชิงเขาเหมาะแก่การท าสวนลิ้นจี่ 

1.3 ลักษณะภูมิอากาศ     มี 3 ฤดู  ( ร้อน, ฝน, หนาว ) 
1.4  ลักษณะของดิน     ดินร่วน ซุย 
1.5 ลักษณะของแหล่งน้ า  ตามเข่ือนกั้นน้ า ห้วย หนอง คลอง บึง 

  1.6 ลักษณะของป่าไม้  ป่าเบญจพรรณ 
2. ด้านการเมืองการปกครอง 

 2.1 เขตการปกครอง 
- ทิศเหนือ           ติดกับ      ต าบลเจริญราษฎร์  อ.แม่ใจ  จ.พะเยา 
- ทิศใต้                 ติดกับ      ต าบลแม่สุกและต าบลแม่ใจ  อ.แม่ใจ  จ.พะเยา 
- ทิศตะวันออก      ติดกับ      ต าบลบ้านเหล่าและ ต าบลแม่ใจ  อ.แม่ใจ จ.พะเยา 
- ทิศตะวันตก        ติดกับ      ต าบลวังแก้ว   อ.วังเหนือ  จ.ล าปาง 

เนื้อท่ี เทศบาลต าบลศรีถ้อยมีเนื้อท่ีทั้งหมด 61.24 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 38,274  ไร่ 
2.2 การเลือกตั้ง การเลือกตั้งผู้บริหารท้องถิ่นโดยตรง คือ ระบบการปกครองท้องถิ่นที่เปิด 

โอกาสให้ ประชาชนในท้องถิ่นนั้นๆ สามารถเลือกตั้งผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน เขตท้องถิ่นของ
ตนได้โดยตรง 

การเลือกตั้งผู้บริหารท้องถิ่นโดยตรง มีสาระส าคัญดังต่อไปนี้ 
* 1. ผู้บริหารท้องถิ่นมาจากการเลือกตั้งของประชาชนในท้องถิ่นโดยตรง 
* 2. ฝ่ายบริหารท้องถิ่น กับ ฝ่ายสภาท้องถิ่น แบ่งแยกออกจากกันอย่างชัดเจน กล่าวคือ  

ผู้บริหารท้องถิ่นไม่มีอ านาจในการยุบสภาท้องถิ่น และสภาท้องถิ่นไม่มีอ านาจในการลงมติไม่ไว้วางใจ
ผู้บริหารท้องถิ่น 
             * 3. ผู้บริหารท้องถิ่นมีวาระในการด ารงต าแหน่งที่แน่นอนชัดเจน และไม่ข้ึนอยู่กับวาระของสภา
ท้องถิ่น 
             * 4. คณะผู้บริหารท้องถิ่น (นายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี เลขานุการนายกเทศมนตรี) จะ
เป็นสมาชิกสภาท้องถิ่นด้วยมิได้ 
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3. ประชากร 
จ านวนหมู่บ้าน  

  ในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ  มีทั้งหมด 11  หมู่บ้าน   คือ 
หมู่บ้านในเขตเทศบาลต าบลศรีถ้อย เต็มพื้นที่ทั้งหมู่บ้านมี  7   หมู่บ้าน   
หมู่ที่   5     - บ้านป่าสัก  
หมู่ที่   6    - บ้านทุ่งป่าข่า 
หมู่ที่   8        - บ้านท่าต้นหาด 
หมู่ที่   9         -         บ้านสันติสุข 
หมู่ที่  10       -         บ้านผาแดง 
หมู่ที่  12       - บ้านป่าสักสามัคคี 
หมู่ที่  13        - บ้านปางปูเลาะ 
หมู่บ้านในเขตเทศบาลต าบลศรีถ้อย  มีพื้นที่บางส่วน   มี    4   หมู่บ้าน   
หมู่ที่  1         -       บ้านต้นแก         
หมู่ที่  4         -       บ้านแม่ใจหางบ้าน 
หมู่ที่  7         -      บ้านขัวตาด 
หมู่ที่  11        -      บ้านต้นผึ้ง 
ท้องถิ่นอ่ืนในต าบล 
จ านวนเทศบาล     1   แห่ง      คือ    เทศบาลต าบลแม่ใจ 

 

 

หมู่ที่ 

 

ชื่อหมู่บ้าน 

จ านวนประชากร จ านวน 

หลังคาเรือน
(หลัง) 

*ก านัน* 

ผู้ใหญ่บ้าน ชาย หญิง รวม 

0      (บ้านกลาง) 
1 บ้านต้นแก 81 103 184 104  นายทองสุข  สุริยะป้อ 
4 บ้านแม่ใจหางบ้าน 25 23 48 36 นายคมสัน    ปัญญาวรรณ์ 
5 บ้านป่าสัก 252 258 510 183 นายสายค า    ชัยชนะ 
6 บ้านทุ่งป่าข่า 359 364 723 308 นายปริญญา  จันต๊ะละ 
7 บ้านขัวตาด 133 153 286 147 นายบุญหลง   ร่องอ้อ 

8 บ้านท่าต้นหาด 313 329 642 426 นายศรีทน     ติ๊บเมืองมา 
9 บ้านสันติสุข 246 238 484 370 นายสมหวัง    วงลาจา 

10 บ้านผาแดง 126 91 217 62 นายรัฐศาสตร์  สันติโชคไพบูลย์ 
11 บ้านต้นผึ้ง 181 199 380 161 นายอุดม  วรรณจักร์ 
12 บ้านป่าสักสามัคคี 236 251 487 182 ร.ต.สิทธิ์  มะรังษี 
13 บ้านปางปูเลาะ 134 116 250 64 นายสมสิทธิ์  แซ่จ๋าว 

                                       
รวม 

2,086 2,125 4,211 2,043  

ที่มา  ส านักงานทะเบียนอ าเภอแม่ใจ  ข้อมูล  เดือน มกราคม   พ.ศ.2562  
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4.สภาพทางสังคม 
 การศึกษา   

 -   ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก                                           1        แห่ง  (หมู่ 9) 
-   โรงเรียนประถมศึกษา (ขยายโอกาส 2 แห่ง)     4        แห่ง  (หมู่ 1, 6, 8, 12) 
-   โรงเรียนมัธยมศึกษา                                      1        แห่ง  (หมู่ 9) 
-   ที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจ าหมู่บ้าน              10        แห่ง (หมู1่, 5, 6, 7, 8, 9 

5. ระบบบริการพื้นฐาน 
5.1การคมนาคม 

สภาพทางคมนาคมที่ใช้ติดต่อกับอ าเภอและต าบลอื่นๆลาดยางแล้วทั้งหมด  ส่วนถนน 
ภายในหมู่บ้านยังมีบางส่วนที่ต้องปรับปรุงให้ได้มาตรฐานต่อไป  ดังนี้ 
  -   ถนนลาดยางเชื่อมจังหวัด          1      สาย 
  -   ถนนลาดยางเชื่อมอ าเภอ                    1        สาย 
  -   ถนนลาดยางเชื่อมระหว่างต าบล                4        สาย 
  -   ถนนลาดยางเชื่อมระหว่างหมู่บ้าน              1        สาย 
  -   ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก (คสล)ในต าบล  58      สาย 
  -   ถนนลูกรังในต าบล    17 สาย 
  -   ถนนคอนกรีตเสริมไม้ไผ่(คสม)ในต าบล  2 สาย 
   -   ถนนหินคลุก     39 สาย 

5.2 การไสส้า 
ในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบเทศบาลต าบลศรีถ้อยมีไสส้าส่วนภูมิภาคจ านวน    10   หมู่บ้าน และหมู่บ้านที่ใช้
พลังงานไสส้าแสงอาทิตย์จ านวน  1  หมู่บ้าน  คือบ้านผาแดง หมู่ที่ 10 เป็นหมู่บ้านชาวไทยภูเขาเผ่าเย้า 

5.3 การโทรคมนาคม 
-    ตู้โทรศัพท์สาธารณะ                  10         แห่ง  (หมู่  1,5 – 9 ,11 -12) 
-    ตู้ไปรษณีย์                              3          แห่ง    

6.ระบบเศรษฐกิจ 
อาชีพ 

 
เนื่องจากพ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นที่ราบติดเชิงเขา ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท าการเกษตร  
เช่น  ท าสวน  ท านา   ในบริเวณท่ีราบบริเวณเชิงเขาจะท าสวนลิ้นจี่ เป็นหลัก    นอกจากนี้ยัง
มีประชาชนบางกลุ่มท างานรับราชการ  บริษัท  ค้าขาย  และรับจ้างทั่วไป 

หน่วยธุรกิจในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลศรีถ้อย 
                     -   ปั๊มน้ ามันและก๊าซ                     3           แห่ง  (หมู่  7,11, 9) 

-   โรงสี,โรงเก็บข้าว                       6           แห่ง (หมู ่ 6, 7 ,9 ,12) 
-   ร้านอาหาร          3           แห่ง  (หมู่   1,9) 
-   ตลาดสด      1           แห่ง  (หมู่ 6) 
-   ร้านซ่อมรถ     10         แห่ง  (หมู่1 ,7, 9) 
-   ร้านขายของช า    21        แห่ง  (หมู่1,5,6,7,8,12) 
-   ร้านท ากระจก     2    แห่ง  (หมู่  1,11) 
-   โรงรับซื้อลิ้นจี ่    6           แห่ง  ( หมู่  6,8,12) 
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-   ร้านขาย-รับซื้อของเก่า    2    แห่ง  (หมู่  1,9 ) 
-   ร้านท ากระดาษ    2         แห่ง  (หมู่  8 ) 
-   ร้านรับซื้อข้าว     1       แห่ง  (หมู่ 12) 
-   ร้านขายรถมือสอง    1    แห่ง  ( หมู่ 9) 
-   ร้านอ๊อกเชื่อม+กลึง    2    แห่ง  ( หมู่ 9) 
-    ล้างอัดฉีด     1    แห่ง  ( หมู่ 9) 
-   ร้านบริการจานดาวเทียม   1    แห่ง  ( หมู่ 6) 
-   ร้านบริการเงินด่วน    4    แห่ง  ( หมู่ 1,4,7,9 ) 
-   ร้านขายอะไหล่    2    แห่ง  ( หมู่ 7,11) 
-   ตรวจสภาพรถ    1    แห่ง  ( หมู่ 1) 
-   ร้านบริการอินเตอร์เน็ต   1    แห่ง  ( หมู่ 6 ) 
-   ร้านขายปุ๋ย+ยา    4    แห่ง  ( หมู่ 5,6,7,12) 
-   ร้านเสริมสวย     2    แห่ง  ( หมู่ 9,12) 
-   โรงบ่มใบยา     1           แห่ง  ( หมู่ 11) 
-   ร้านซ่อมคอมพิวเตอร์    1           แห่ง  ( หมู่ 12) 
-   ร้านขายวัสดุก่อสร้าง    2    แห่ง  ( หมู่ 1,11) 
-   ร้านท าป้าย     1    แห่ง  ( หมู่ 1) 

7.ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม 
องค์กรทางศาสนา     (วัด  2  แห่ง  หมู่ที่ 5,6) 
7.1 การนับถือศาสนา   รอ้ยละ 95% นับถือศาสนาพุธ 
7.2 ประเพณี/งานประจ าปี งานรดน้ าด าหัวผู้สูงอายุ การเลี้ยงผีฝาย งานบวงสรวงเจ้าหลวงค าแดง  

ประเพณีแห่เทียนเข้าพรรษา ฯลฯ 
7.3 ภูมิปัญญาท้องถิ่น การผลิตน้ าปู  การท าไม้กวาด ฯลฯ 
7.4 สินค้าพ้ืนเมืองและของที่ระลึก ลิ้นจี่  มะพร้าวเผา ฯลฯ 

 
8.ทรัพยากรธรรมชาติ 

 8.1 น้ า 
   ในเขตเทศบาลต าบลศรีถ้อย มีแหล่งน้ าธรรมชาติที่ส าคัญ  ได้แก่ ล าน้ าแม่ใจ และแหล่งน้ า
ที่ได้จัดสร้างขึ้น  คือ อ่างเก็บน้ าห้วยชมภู 

-    แม่น้ า , ล าห้วย       3          สาย  (ห้วยแม่ใจ,ห้วยลึก,ห้วยแล้ง) 
-   หนองน้ า , สระ                     5          แห่ง (ห้วยน้ าแหลว,โล๊ะป่าตอง,โล๊ะผักก้าน 
          ห้วยเคียน,สระ ทต.) 
แหล่งน้ าที่สร้างขึ้น 
-   อ่างเก็บน้ า                       1       แห่ง  (หมู่ 8) (ห้วยชมภู) 
-   ฝาย     17    แห่ง  (หมู่..1,5,6,7,8,9,12) 
-   บ่อน้ าตื้น      282    แห่ง  (หมู่1,6,8,9,11,13.) 
-   บ่อน้ าบาดาล                      5    แห่ง  (หมู่ 6,9,11,12) 

  -   ประปาส่วนภูมิภาค   1    แห่ง  (หมู่  1,4,7,9,11)                   
 



~ 23 ~ 
 

  8.2 ป่าไม้ 
 -    ป่าเขตอุทยานแห่งชาติดอยหลวงในพ้ืนที่  หมู่ที่  8, 10 , 13 
        8.3  ภูเขา ผาแดง 
 
        8.4  ทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนที่ 

1. ทรัพยากรป่าไม้  :  ในเขตเทศบาลต าบลศรีถ้อย      
  -    ป่าเขตอุทยานแห่งชาติดอยหลวงในพ้ืนที่  หมู่ที่  8, 10 , 13 

2. ทรัพยากรน้ า   :ในเขตเทศบาลต าบลศรีถ้อยมีแหล่งน้ าธรรมชาติที่ส าคัญ  ได้แก่ล าน้ าแม่ใจ  
และแหล่งน้ าที่ได้จัดสร้างขึ้น  คือ  อ่างเก็บน้ าห้วยชมภู 

            3.  ถ้ า  
         -  ถ้ าประกายเพชรเป็นถ้ าหินงอกหินย้อย  ในเขตพ้ืนที่หมู่ที่  13  

9. อ่ืน ๆ 
มวลชนจัดตั้ง 

                -  อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน(อปพร)   จ านวน        85     คน 
-  อาสาสมัครปศุสัตว์ประจ าหมู่บ้าน  (อปม)              จ านวน        11     หมู่บ้าน 

                -  อาสาสมัครพัฒนาสังคม (อพม)                                 จ านวน        11    หมู่บ้าน 
                -  อาสาสมัครป้องกันปราบปรามยาเสพติด จ านวน        11     หมู่บ้าน 
               -   อาสาสมัครกู้ชีพกู้ภัย จ านวน        10     คน  
               -  อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน   จ านวน   11     หมู่บ้าน 
               -  คณะกรรมการพัฒนาสตรี จ านวน   11     หมู่บ้าน 
               -  กลุ่มออมทรัพย์ประจ าหมู่บ้าน จ านวน        11     หมู่บ้าน 
              -   กลุ่มกองทุนหมู่บ้าน จ านวน        11     หมู่บ้าน 
              -   กลุ่มผู้สูงอายุ จ านวน        11     หมู่บ้าน 
              -  กลุ่มเยาวชน จ านวน        11     หมู่บ้าน 
  ศักยภาพของชุมชนและพื้นที่ 

1. การรวมกลุ่มของประชาชน 
หมู่ที่1  -  กลุ่มท านา     22 คน  
หมู่ที่5  -  กลุ่มข้าวชุมชน     52 คน 
   -  กลุ่มท าสวนต าบลศรีถ้อย   133 คน 
   -  กลุ่มท าปุ๋ยหมักชีวภาพ    30 คน 
หมู่ที่6  -   กลุ่มไม้กวาดดอกหญ้า    41 คน   
   -   กลุ่มปุ๋ยหมักเกษตรพัฒนา   27 คน 
   -   กลุ่มท าปุ๋ยหมักชีวภาพ    59 คน 
   -   กลุ่มเมล็ดพันธ์ข้าว    30 คน 
   -   กลุ่มจักสานผู้สูงอายุ    25 คน 
หมู่ที่7  -   กลุ่มออมทรัพย์สามัคคี    21      คน 
   -   กลุ่มเกษตรผู้ผลิต    112 คน   
   -   กลุ่มเกษตรท าไร่ศรีถ้อย   100 คน  
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 หมู่ที่8  -   กลุ่มเพาะเห็ด     22 คน   
หมู่ที่9  -   กลุ่มเกษตรท านาต าบลศรีถ้อย   30 คน   
   -   กลุ่มท าน้ าหมักปุ๋ยชีวภาพ   40 คน 
หมู่ที่10 -   กลุ่มปักผ้า     20 คน 
   -   กลุ่มแปรรูปหน่อไม้    44 คน 
หมู่ที่11   -  กลุ่มกองทุนปุ๋ยอินทรีย์    49 คน 
   -   กลุ่มผลิตน้ าปูบ้านต้นผึ้ง    25 คน 
   -   กลุ่มเลี้ยงโคบ้านต้นผึ้ง    28 คน 
หมู่ที่12 -  กลุ่มปุ๋ยหมักชีวภาพ    63 คน  
   -  กลุ่มเกษตรท านารวงทอง   23 คน 

          หมู่ที่13 -  กลุ่มผ้าปักมือ      31 คน  
จุดเด่นของเทศบาลต าบลศรีถ้อย    

 1. สวนผลไม้ลิ้นจี่ ต าบลศรีถ้อย มีพ้ืนที่ปลูกลิ้นจี่  6,702  ไร่  ลักษณะเด่นของลิ้นจี่ 
ต าบลศรีถ้อยมีรสหวานฉ่ า ปัจจุบันต าบลศรีถ้อย  เป็นจุดรับซื้อลิ้นจี่ที่ส าคัญแห่งหนึ่ง 
  2. หมู่บ้านชาวไทยภูเขา  ปางปูเลาะ – ผาแดง  เป็นหมู่บ้านชาวไทยภูเขา หมู่ที่ 13,  
10 ต าบลศรีถ้อย  มีการอนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมชนเผ่า มีภูมิทัศน์สวยงาม เป็นแหล่งท่องเที่ยว 
เชิงนิเวศ และมีที่พัก(Home  stay)ส าหรับนักท่องเที่ยวศึกษาวิถีชีวิตชนเผ่า 

       3. ลานค้าชุมชนสองข้างถนน  ตั้งอยู่สองข้างถนนสายพหลโยธินแม่ใจ – เชียงราย ในเขต 
ต าบลศรีถ้อย  หมู่ที่ 1,11,7,,9  เป็นร้านค้าชุมชนที่จ าหน่ายผลิตภัณฑ์พ้ืนบ้านและผลไม้ตามฤดูกาล 

 4. อ่างเก็บน้ าห้วยชมภู เป็นอ่างเก็บน้ าขนาดเล็กเป็นลักษณะน้ าซึมน้ าซับมีทิวทัศน์     
โดยรอบสวยงาม มีน้ าส าหรับท าการเกษตรตลอดปี ตั้งอยู่ หมู่ 6,8 

5. ถ้ าประกายเพชร  ตั้งอยู่ บ้านปางปูเลาะ  หมู่ที่  13  ลักษณะถ้ าเป็นหินงอกหินย้อย 
และมีหยดน้ าลงมาจากเพดานถ้ า  ท าให้เกิดประกายระยิบระยับ   ระยะทางจาก หมู่บ้านปางปูเลาะ         
ถึงถ้ าประกายเพชร รวม  2 กิโลเมตร เส้นทางถนนจากถ้ าสามารถเดินทางไปถึงอ าเภอวังเหนือ         
จังหวัดล าปาง 

6. จุดชมวิวผาแดง  ตั้งอยู่ บ้านผาแดง  หมู่ที่  10 ลักษณะเป็นจุดชมวิวหน้าผาที่ 
สวยงามสามารถมองเห็นทิวทัศน์ของอ าเภอแม่ใจและอ าเภอใกล้เคียงได้ 

 
ส่วนที่  2 

ยุทธศาสตร์องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

1 ความสัมพันธ์ระหว่างแผนพัฒนาระดับมหาภาค  
 
๑.๑  แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)   
  โดยที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๖๕ ก าหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์
ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผน
ต่างๆให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว โดยให้เป็นไป
ตามที่ก าหนดในกฎหมายว่าด้วยการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ และต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติการจัดท า
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ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ ๑ สิงหาคม ๒๕๖๐ โดยก าหนดให้มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือรับผิดชอบในการจัดท าร่างยุทธศาสตร์ชาติ ก าหนดวิธีการการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในการจัดท าร่างยุทธศาสตร์ชาติ ในการติดตาม การตรวจสอบ และการประเมินผล รวมทั้ง
ก าหนดมาตรการส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนทุกภาคส่วนด าเนินการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 

เพ่ือให้เป็นไปตามท่ีก าหนดในพระราชบัญญัติการจัดท า ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติด้านต่างๆ รวม ๖ คณะ       
อันประกอบด้วย คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ
ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและ       
ความเสมอภาคทางสังคม คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิต       
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และคณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ    
การบริหารจัดการภาครั ฐ เพ่ือรับผิดชอบในการด าเนินการจัดท าร่างยุทธศาสตร์ชาติ ให้ เป็นไป              
ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่ก าหนด ตลอดจนได้จัดให้มีการรับสังความคิดเห็นของประชาชนและ
หน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องอย่างกว้างขวางเพ่ือประกอบการพิจารณาจัดท าร่างยุทธศาสตร์ชาติตามที่
กฎหมายก าหนดแล้ว 

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทย     
ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้องน าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการ พัฒนาตามหลักปรัชญา          
ของเศรษฐกิจพอเพียง” ภายในช่วงเวลาดังกล่าว เพื่อความสุขของคนไทยทุกคน 

สถานการณ ์แนวโน้ม วิสัยทัศน ์และเป้าหมายในการพัฒนาประเทศ   
๑. บทน า 

การพัฒนาประเทศไทยนับตั้งแต่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑  
เป็นต้นมาได้ส่งผลให้ประเทศมีการพัฒนาในทุกมิติ ทั้งในด้านเศรษฐกิจที่ประเทศไทยได้รับการ
ยกระดับเป็นประเทศในกลุ่มบนของกลุ่มประเทศระดับรายได้ปานกลาง ในด้านสังคมที่มีการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชนส่งผลให้ประเทศไทยหลุดพ้นจากการเป็นประเทศยากจน  และในด้าน
สิ่งแวดล้อมที่ประเทศไทยมีข้อได้เปรียบในความหลากหลายเชิงนิเวศ อย่างไรก็ตาม ประเทศไทย     
ยังมีความท้าทายต่อการพัฒนาที่ส าคัญ  อาทิ  อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจในปี  ๒๕๖๐               
ที่ร้อยละ ๓.๙ ถือว่าอยู่ในระดับต่ ากว่าศักยภาพ เมื่อเทียบกับร้อยละ ๖.๐ ต่อปีในช่วงเวลาเกือบ      
๖ ทศวรรษที่ผ่านมา โดยมีสาเหตุหลักจากการชะลอตัวของการลงทุนภายในประเทศและสถานการณ์
เศรษฐกิจโลกที่ยังไม่ส้ืนตัวได้เต็มที่โครงสร้างเศรษฐกิจไทยที่ยังไม่สามารถขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม   
ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพภาคบริการและภาคเกษตรมีผลิตภาพการผลิตในระดับต่ า  ขาดการ         
น าเทคโนโลยีเข้ามาเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต ประกอบกับแรงงานไทยยังมีปัญหาเรื่องคุณภาพ
และสมรรถนะที่ไม่สอดคล้องกับความต้องการในการขับเคลื่อนการพัฒนาของประเทศ นอกจากนั้น 
ศักยภาพและคุณภาพของประชากรไทยทุกช่วงวัยยังคงเป็นปัจจัยท้าทายส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ 
แม้ว่าการเข้าถึงระบบบริการสาธารณะ การศึกษา บริการสาธารณสุข โครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ และ
การคุ้มครองทางสังคมอื่น ๆ ของคนไทยมีความครอบคลุมเพิ่มมากขึ้น แต่ยังคงมีปัญหาเรื่องคุณภาพ
การให้บริการที่มีมาตรฐานแตกต่างกันระหว่างพ้ืนที่  ซึ่งเป็นหนึ่งในสาเหตุหลักที่ท าให้ประเทศไทย
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ยังคงมีปัญหาความเหลื่อมล้ าในหลายมิติ ขณะที่ปัญหาด้านความยากจนยังคงเป็นประเด็นท้าทายใน
การยกระดับการพัฒนาประเทศให้ประชาชนมีรายได้สูงขึ้นและแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ าอย่างยั่งยืน  
ขณะเดียวกันการวางกลยุทธ์ระยะยาวในการส้ืนสู การใช้ และการรักษาทรัพยากรอย่างบูรณาการ
เพ่ือการพัฒนาประเทศที่ผ่านมายังขาดความชัดเจน ส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
ของประเทศยังมีปัญหาการใช้อย่างสิ้นเปลืองและเสื่อมโทรมลงอย่างรวดเร็ว  ทั้งนี้ ปัญหาดังกล่าว
ข้างต้นมีสาเหตุส่วนหนึ่งมาจากประสิทธิภาพการบริหารจัดการภาครัฐ การพัฒนาประเทศขาดความ
ต่อเนื่องและความยืดหยุ่นในการตอบสนองต่อความต้องการและปัญหาของประชาชน ขณะที่ความ
มั่นคงภายในประเทศยังมีหลายประเด็นที่ต้องเสริมสร้างให้เกิดความเข้มแข็ง  ลดความขัดแย้ง        
ทางความคิดและอุดมการณ์ที่มีรากฐานมาจากความเหลื่อมล้ า  ความไม่เสมอภาค การขาดความ
เชื่อมั่นในกระบวนการยุติธรรม และปัญหาการขาดเสถียรภาพทางการเมืองตลอดจนส่งเสริม         
คนในชาติให้ยึดมั่นสถาบันหลักเป็นศูนย์รวมจิตใจให้เกิดความรักและความสามัคคีในขณะเดียวกัน  
การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรที่มีสัดส่วนประชากรวัยแรงงานและวัยเด็กที่ลดลงและประชากร
สูงอายุที่เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง จะเป็นปัจจัยเสี่ยงส าคัญที่จะท าให้การพัฒนาประเทศในมิติต่าง  ๆ       
มีความท้าทายมากขึ้น ทั้งในส่วนของเสถียรภาพทางการเงินการคลังของประเทศในการจัดสวัสดิการ
เพ่ือดูแลผู้สูงอายุที่เพ่ิมสูงขึ้น การลงทุนและการออม การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ ความมั่นคง
ทางสังคม การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืนซึ่งจะเป็นประเด็นท้าทายต่อการขับเคลื่อน
ประเทศไปสู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้ว 

๒. ปัจจัยและแนวโน้มที่คาดว่าจะส่งผลต่อการพัฒนาประเทศ 
แม้ว่าประเทศไทยจะมีต าแหน่งที่ตั้งท่ีสามารถเป็นศูนย์กลางในการเชื่อมโยงในภูมิภาคและ 

เป็นประตูสู่เอเชีย แต่การที่มีอาณาเขตติดกับประเทศเพ่ือนบ้านหลายประเทศ ท าให้ปัญหาด้านเขตแดน   
กับประเทศเพ่ือนบ้านยังคงเป็นความท้าทายด้านความมั่นคงในอนาคต นอกจากนี้ ประเทศไทยยังคงต้องให้
ความส าคัญกับปัญหาด้านความมั่นคงอ่ืน ๆ ที่มีความซับซ้อน ละเอียดอ่อน และมีความเชื่อมโยงกัน     
หลายมิติ ที่อาจเป็นประเด็นท้าทายต่อการสร้างบรรยากาศความไว้วางใจระหว่างรัฐกับประชาชน         
และระหว่างประชาชนกับประชาชน ซึ่งรวมถึงการสร้างความสามัคคีของคนในชาติที่จะน าไปสู่การแก้ปัญหา
ความขัดแย้งระหว่างกลุ่มประชากรไทยที่มีแนวคิดและความเชื่อที่แตกต่างกันอย่างยั่งยืนนอกจากนี้        
การขยายอิทธิพลและการเพ่ิมบทบาทของประเทศมหาอ านาจ ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่ระบบ
หลายขั้วอ านาจ หรือเกิดการย้ายขั้วอ านาจทางเศรษฐกิจ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ
ของประเทศในอนาคต ขณะที่องค์กรที่ไม่ใช่รัฐ อาทิ องค์การระหว่างประเทศ และบรรษัทข้ามชาติ        
จะมีบทบาทมากขึ้นในการก าหนดกฎ ระเบียบ ทิศทางความสัมพันธ์และมาตรฐานสากลต่างๆ ทั้งในด้าน
ความมั่นคง และเศรษฐกิจ รวมทั้งการรวมกลุ่มเศรษฐกิจและการเปิดเสรีในภูมิภาคที่น าไปสู่ความเชื่อมโยง
ในทุกระบบ อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงด้านอาชญากรรมข้ามชาติและเศรษฐกิจนอกระบบ รวมทั้งปัญหา      
ยาเสพติด การค้ามนุษย์ และการลักลอบเข้าเมือง ในทางกลับกัน ความเปลี่ยนแปลงจากโลกาภิวัตน์      
และความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ได้รับการพัฒนาอย่างก้าวกระโดดจะก่อให้เกิด
นวัตกรรมอย่างพลิกผัน อาทิ เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์  อินเทอร์เน็ตในทุกสิ่ง การวิเคราะห์ข้อมูล       
ขนาดใหญ่ หุ่นยนต์และโดรน เทคโนโลยีพันธุกรรมสมัยใหม่ และเทคโนโลยีทางการเงิน ซึ่งตัวอย่างแนวโน้ม
การพัฒนาเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดดเหล่านี้  คาดว่าจะเป็นปัจจัยสนับสนุนหลักที่ช่วยท าให้เศรษฐกิจโลก
และเศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มที่จะกลับมาขยายตัวได้เข้มแข็งขึ้น  แนวโน้มส าคัญที่จ าเป็นต้องมีการติดตาม
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อย่างใกล้ชิด อาทิการรวมกลุ่มทางการค้าและการลงทุนที่จะมีความหลากหลายเพ่ิมมากขึ้น  การแข่งขัน     
ที่คาดว่าจะรุนแรงขึ้นในการเพ่ิมผลิตภาพและสร้างความหลากหลายของสินค้าและบริการที่ตอบโจทย์
รูปแบบชีวิตใหม่ๆ นอกจากนั้น ประเทศไทยคาดว่าจะเข้าสู่การเป็นสังคมสูงวัยระดับสุดยอด            
ในปี ๒๕๗๔ จะก่อให้เกิดโอกาสใหม่ๆ ในการตอบสนองความต้องการของกลุ่มผู้บริโภคสูงอายุ         
ที่จะมีสัดส่วนเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการคาดการณ์ว่าครอบครัวไทยจะมีขนาดเล็กลงและมี
รูปแบบที่หลากหลายมากขึ้นประชากรในประเทศไทยจะมีช่วงอายุที่แตกต่างกันและจะมีกลุ่มคน    
ช่วงอายุใหม่ๆ เพ่ิมขึ้น ซึ่งจะส่งผลต่อทัศนคติและพฤติกรรมที่แตกต่างกัน  ดังนั้น การเตรียม       
ความพร้อมของประชากรให้มีคุณภาพและการน าเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ในการผลิตและ        
การบริการของประเทศจะเป็นความท้าทายส าคัญในระยะต่อไป 

ในขณะเดียวกัน โครงสร้างประชากรที่เข้าสู่สังคมสูงวัย อาจท าให้เกิดความต้องการ 
แรงงานต่างชาติเพ่ิมมากขึ้นเพ่ือทดแทนจ านวนแรงงานไทยที่ ลดลง ซึ่งปัจจัยด้านการเปิดเสรี          
ในภูมิภาคและความก้าวหน้าของการพัฒนาระบบคมนาคมขนส่งในภูมิภาคจะท าให้การเคลื่อนย้าย
แรงงานและการย้ายถิ่นมีความสะดวกมากขึ้น และเป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้เกิดการเคลื่อนย้าย
ประชากรเข้าออกประเทศเพ่ิมมากขึ้น โดยเฉพาะในกลุ่มประชากรที่มีศักยภาพซึ่งมีแนวโน้มในการ
เคลื่อนย้ายไปเรียนหรือท างานในทั่วทุกมุมโลกสูงขึ้น  ทั้งนี้  การย้ายถิ่นส่วนใหญ่มีวัตถุประสงค์       
เพ่ือแสวงหาโอกาสทางเศรษฐกิจที่ดีขึ้น จึงอาจจะเป็นไปได้ที่ประเทศไทยจะยังคงเป็นประเทศ      
ผู้รับของประชากรจากประเทศเพ่ือนบ้านขณะที่ประชากรไทยโดยเฉพาะแรงงานทักษะอาจมีแรงจูงใจ
ในการย้ายถิ่นไปยังประเทศที่มีระดับการพัฒนาที่ดีกว่า อาจท าให้การแย่งชิงแรงงานมีความรุนแรง
มากขึ้น ซึ่งจะยิ่งท าให้เกิดความเสี่ยงต่อการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลงของ    
บริบทสังคมไทย     

นอกจากนี้ ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศคาดว่าจะมีความรุนแรง 
มากขึ้นทั้งในเชิงความผันผวน ความถี่ และขอบเขตที่กว้างขวางมากขึ้น ซึ่งจะสร้างความเสียหายต่อ
ชีวิต   และทรัพย์สิน ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานที่จ าเป็น ตลอดจนระบบผลิตทางการเกษตรที่สัมพันธ์
ต่อเนื่องกับความมั่นคงด้านอาหารและน้ า ขณะที่ระบบนิเวศต่างๆ มีแนวโน้มเสื่อมโทรมลง และมี
ความเป็นไปได้ค่อนข้างสูงในการสูญเสียความสามารถในการรองรับความต้องการของมนุษย์ได้อย่าง                
มีประสิทธิภาพอย่างไรก็ดี ระดับความรุนแรงของผลกระทบอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ
โลกและความเสื่อมโทรมของระบบนิ เวศต่างๆ  ดังกล่าวที่แต่ละประเทศจะต้องเผชิญจะมี           
ความแตกต่างกัน ท าให้การเป็นสังคมสีเขียวการรักษาและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างบูรณาการจะได้รับความส าคัญและความสนใจจากนานาประเทศรวมทั้งประเทศไทย
เพ่ิมมากขึ้น พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือกรวมถึงการสร้างสมดุลความมั่นคงด้านพลังงาน
และอาหารมีแนวโน้มที่จะมคีวามส าคญัเพ่ิมมากขึน้กฎระเบยีบและขอ้ตกลงดา้นสิ่งแวดลอ้มจะมคีวาม
เข้มข้นและเข้มงวดขึ้น  โดยกรอบการพัฒนาตามข้อตกลงระหว่างประเทศต่างๆ  ที่ส าคัญ              
เช่น เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน และบันทึกความตกลงปารีสจะได้รับการน าไปปฏิบัติอย่างจริงจัง
มากยิ่งขึ้น 
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  แนวโน้มเหล่านี้จะก่อให้ เกิดความท้าทายต่อการพัฒนาประเทศในหลายมิติ           
ทั้งในส่วนของการจ้างงานและอาชีพ สาขาการผลิตและบริการใหม่ๆ ความมั่นคงของประเทศ อันเกิด
จากภัยคุกคามและความเสี่ยงด้านอื่นๆ ที่ซับซ้อนขึ้น อาชญากรรมไซเบอร์ รูปแบบการก่อสงคราม    
ที่ใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือ การเคลื่อนย้ายอย่างเสรีและรวดเร็วของผู้คน เงินทุน ข้อมูลข่าวสาร   
องค์ความรู้ เทคโนโลยีและสินค้าและบริการ การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ           
ที่รวดเร็วและคาดการณ์ได้ยากการเกิดขึ้นของโรคระบาด และโรคอุบัติใหม่ที่จะส่งผลให้การเฝ้าระวัง
ด้านการสาธารณสุขในประเทศมีความส าคัญมากขึ้น อาจน าไปสู่ปัญหาความเหลื่อมล้ าที่ทวีความ
รุนแรงมากขึ้นได้ หากไม่มีมาตรการที่มีประสิทธิภาพในการป้องกันและรองรับผลกระทบต่างๆ ที่คาด
ว่าจะเกิดขึ้น ซึ่งรวมถึงการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมแบบพลิกผันที่จะเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วโดยเฉพาะอย่างยิ่งหากการเข้าถึงเทคโนโลยี  
โครงสร้างพ้ืนฐาน และองค์ความรู้สมัยใหม่มีระดับความแตกต่างกันระหว่างกลุ่มประชากรต่างๆ โดย
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมดังกล่าวจะส่งผลต่อทั้งการจ้างงานและอาชีพที่จะมี
รูปแบบและลักษณะงานที่เปลี่ยนไป มีความต้องการแรงงานที่มีสมรรถนะสูงเพ่ิมมากขึ้น หลายอาชีพ
อาจหายไปจากตลาดงานในปัจจุบันและบางอาชีพจะถูกทดแทนด้วยระบบอัตโนมัติโดยเฉพาะอาชีพ  
ที่ต้องการทักษะระดับต่ า ก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อความมั่นคงและคุณภาพชีวิตของประชาชนที่ปรับตัว
ไม่ทันหรือขาดความรู้และทักษะที่ทนักับยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไปกระแสโลกาภิวัตน์ที่จะท าให้เกิดการ
พัฒนาขยายความเป็นเมือง วิถีชีวิตที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงทางสภาพ
ภูมิอากาศที่อาจจะมีความแปรปรวนมากยิ่งขึ้น ซึ่งปัจจัยทั้งหมดดังกล่าวจะส่งผลให้ปัญหาความ
ยากจนและความเหลื่อมล้ าของประเทศมีความซับซ้อนมากยิ่งขึ้น 

จากปัจจัยและแนวโน้มที่คาดว่าจะส่งผลต่อการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศในมิติ 
ต่างๆข้างต้น เห็นได้ว่าบริบทและสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกประเทศมีแนวโน้ม             
ที่จะเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีพลวัตสูง และมีความซับซ้อนหลากหลายมิติ ซึ่งจะส่งผลต่ออนาคต
การพัฒนาประเทศอย่างมาก ดังนั้น การพัฒนาประเทศจึงจ าเป็นต้องมียุทธศาสตร์การพัฒนา         
ที่ครอบคลุมทุกมิติและทุกด้านการพัฒนาที่เกี่ยวข้อง มีความร่วมมือในลักษณะประชารัฐจากภาคส่วน
ต่างๆ ในรูปแบบของหุ้นส่วนการพัฒนาที่เป็นการด าเนินงานอย่างบูรณาการ  เนื่องจากทุกมิติ         
การพัฒนามีความเกี่ยวข้องซึ่งกันและกัน โดยประเทศไทยจ าเป็นต้องมีทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ   
มีความรู้ สมรรถนะ และทักษะที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ สามารถรู้เท่าทันและปรับตัว   
ให้สามารถด าเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข มีอาชีพที่มั่นคง สร้างรายได้ ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง
กฎเกณฑ์และกติกาใหม่ๆ และมาตรฐานที่สูงขึ้น โดยเฉพาะในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
ซึ่งจ าเป็นต้องมีการพัฒนาระบบและปัจจัยส่งเสริมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องไปพร้อมกัน ทั้งในส่วนของระบบ
การเรียนการสอน และการพัฒนาทักษะฝีมือที่สอดคล้องกันกับการพัฒนาของคนในแต่ละช่วงวัย 
ระบบบริการสาธารณะ โครงสร้างพ้ืนฐาน รวมทั้งการให้ความส าคัญกับการส่งเสริมเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถยกระดับเป็นเจ้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมก้าวทันโลก     
จากการต่อยอดการพัฒนาบนพ้ืนฐานนโยบายไทยแลนด์  ๔.๐ ส่งผลให้เกิดการสร้างห่วงโซ่มูลค่า    
ทางเศรษฐกิจในทั้งภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตรและภาคบรกิาร กระจายผลประโยชน์จากการพัฒนา 
ลดปัญหาความเหลื่อมล้ า และน าไปสู่การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกภาคส่วน 



~ 29 ~ 
 

นอกจากนี้  ประเทศไทยต้องให้ความส าคัญกับการสร้างสมดุลความมั่นคงด้าน  
พลังงานและอาหาร การรักษาไว้ซึ่งความหลากหลายเชิงนิเวศ การส่งเสริมการด าเนินชีวิตและธุรกิจ 
และการพัฒนาและขยายความเป็นเมืองที่เติบโตอย่างต่อเนื่องที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมกับการ
มีข้อก าหนดของรูปแบบและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวเนื่องกับลักษณะการใช้พ้ืนที่ที่ชัดเจน ขณะที่การพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์  กฎหมาย ระบบภาษีต้องมีกลยุทธ์การพัฒนาที่สามารถ   
อ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ประเทศมีศักยภาพการแข่งขันที่สูงขึ้น  และสามารถใช้จุดแข็ง     
ในเรื่องต าแหน่งที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ของประเทศให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศมากขึ้น รวมทั้ง
ให้ความส าคัญของการรวมกลุ่มความร่วมมือกับนานาประเทศในระดับภูมิภาคและระดับโลก        
เพื่อกระชับและสร้างสัมพันธไมตรี เสริมสร้างความสัมพันธ์ทางการทูต ซึ่งจะก่อให้เกิดการสร้างพลัง
ทางเศรษฐกิจและรักษาความมั่นคงของประเทศ โดยจ าเป็นต้องสร้างความพร้อมในการที่จะยกระดับ
มาตรฐานและมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบกติกาสากลในด้านต่างๆ ขณะเดียวกันประเทศไทย
จ าเป็นต้องเร่งให้มีการปฏิรูประบบราชการและการเมืองเพ่ือให้เกิดการบริหารราชการที่ดีและมี
เสถียรภาพทางการเมือง มีการส่งเสริมคนในชาติให้ยึดมั่นสถาบันหลักเป็นศูนย์รวมจิตใจเพ่ือให้เกิด
ความรักความสามัคคี และลดความขัดแย้งภายในประเทศ โดยที่นโยบายการพัฒนาต่างๆ จ าเป็น    
ต้องค านึงถึงความสอดคล้องกับโครงสร้างและลักษณะพฤติกรรมของประชากรที่อาจจะมีความ
แตกต่างจากปัจจุบันมากขึ้น 

ดังนั้น ภายใต้เงื่อนไขโครงสร้างประชากร โครงสร้างเศรษฐกิจ สภาพสังคม สภาพ 
ภูมิอากาศสิ่งแวดล้อม และปัจจัยการพัฒนาต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ส่งผลให้ประเทศไทยจ าเป็นต้องมีการ
วางแผนการพัฒนาที่รอบคอบและครอบคลุม อย่างไรก็ตาม หลายประเด็นพัฒนาเป็นเรื่องที่ต้องใช้
ระยะเวลาในการด าเนินงานเพ่ือให้เกิดการปรับตัวซึ่งจะต้องหยั่งรากลึกลงไปถึงการเปลี่ยนแปลง       
ในเชิงโครงสร้างการขับเคลื่อนการพัฒนาให้ประเทศเจริญก้าวหน้าไปในอนาคตจึงจ าเป็นต้องก าหนด
วิสัยทัศน์ในระยะยาวที่ต้องบรรลุ พร้อมทั้งแนวยุทธศาสตร์หลักในด้านต่างๆ เพ่ือเป็นกรอบในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างบูรณาการบนพื้นฐานประชารัฐเพื่อยกระดับจุดแข็งและจุดเด่นของประเทศ 
และปรับปรุงแก้ไขจุดอ่อนและจุดด้อยต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ โดยยุทธศาสตร์ชาติจะเป็นเป้าหมาย
ใหญ่ในการขับเคลื่อนประเทศ และถ่ายทอดไปสู่แผนในระดับอื่น ๆ เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติทั้งในระดับ
ยุทธศาสตร์ ภารกิจและพื้นที่ ซึ่งรวมถึงพื้นที่พิเศษต่างๆ อาทิ เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน เขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออกเพื่อให้การพัฒนาประเทศสามารถด าเนินการได้อย่างมั่นคง มั่งคั่ง และ ยั่งยืน 
๓. วิสัยทัศน์ประเทศไทย 

“ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตาม 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ าชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพ่ือสนองตอบ    
ต่อผลประโยชน์แห่งชาติ อันได้แก่ การมีเอกราช อธิปไตย การด ารงอยู่อย่างมั่นคง และยั่งยืนของสถาบัน
หลักของชาติและประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การอยู่ร่วมกันในชาติอย่างสันติสุขเป็นปึกแผ่น         
มีความมั่นคงทางสั งคมท่ ามกลางพหุ สั งคมและการมี เกียรติและศักดิ์ ศรีของความเป็ นมนุษย์                
ความเจริญ เติบ โตของชาติ  ความเป็นธรรมและความอยู่ดีมีสุขของประชาชน  ความยั่ งยืนของ                
ฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ความมั่นคงทางพลังงานและอาหาร ความสามารถในการรักษา
ผลประโยชน์ของชาติภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศ และการอยู่ร่วมกัน    
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อย่างสันติประสานสอดคล้องกันด้านความมั่นคงในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกอย่างมีเกียรติและ
ศักดิ์ศร ี

ความมั่นคง หมายถึง การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศ
และภายนอกประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน  และปัจเจกบุคคล  และมีความ 
มั่นคงในทุกมิติ ทั้งมิติทางการทหาร เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการเมือง เช่น ประเทศมีความมั่นคง
ในเอกราชและอธิปไตย มีการปกครองระบอบประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข สถาบัน  
ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์มีความเข้มแข็งเป็นศูนย์กลางและเป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน มีระบบ
การเมืองที่มั่นคงเป็นกลไกที่น าไปสู่การบริหารประเทศที่ต่อเนื่องและโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล        
สังคมมีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกก าลังเพ่ือพัฒนาประเทศ ชุมชนมีความเข้มแข็ง 
ครอบครัวมีความอบอุ่น ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายได้ที่มั่นคงพอเพียงกับการด ารงชีวิต   
มีการออมส าหรับวัยเกษียณ ความม่ันคงของอาหาร พลังงาน และน้ า มีที่อยู่อาศัยและความปลอดภัยในชีวิต
ทรัพย์สิน 

ความม่ังคั่ง หมายถึง ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องและมีความ 
ยั่งยืนจนเข้าสู่กลุ่มประเทศรายได้สูง ความเหลื่อมล้ าของการพัฒนาลดลง ประชากรมีความอยู่ดีมีสุข            
ได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากขึ้น  และมีการพัฒนาอย่างทั่วถึงทุกภาคส่วน         
มีคุณภาพชีวิตตามมาตรฐานขององค์การสหประชาชาติ ไม่มีประชาชนที่อยู่ในภาวะความยากจนเศรษฐกิจ
ในประเทศมีความเข้มแข็ง ขณะเดียวกันต้องมีความสามารถในการแข่งขันกับประเทศต่างๆทั้งในตลาดโลก
และตลาดภายในประเทศเพ่ือให้สามารถสร้างรายได้ทั้งจากภายในและภายนอกประเทศตลอดจนมีการสร้าง
ฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคตเพ่ือให้สอดรับกับบริบทการพัฒนาที่ เปลี่ยนแปลงไป และประเทศไทย   
มีบทบาทที่ส าคัญในเวทีโลก และมีความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและการค้าอย่างแน่นแส้นกับประเทศ         
ในภูมิภาคเอเชีย เป็นจุดส าคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาค ทั้งการคมนาคมขนส่ง การผลิต การค้า          
การลงทุน และการท าธุรกิจ เพ่ือให้เป็นพลังในการพัฒนา นอกจากนี้ยังมีความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถ
สร้างการพัฒนาต่อเนื่องไปได้ ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญาทุนทางการเงิน ทุนที่เป็นเครื่องมือเครื่องจักร 
ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ความย่ังยืน หมายถึง การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ รายได้ และคุณภาพชีวิตของ 
ประชาชนให้เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่อยู่บนหลักการใช้  การรักษาและ
การส้ืนสูฐานทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน  ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติจนเกินพอดี ไม่สร้างมลภาวะ         
ต่อสิ่งแวดล้อมจนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศ การผลิตและการบริโภค     
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดม
สมบูรณ์มากขึ้นและสิ่งแวดล้อมมีคุณภาพดีขึ้น คนมีความรับผิดชอบต่อสังคม มีความเอ้ืออาทร เสียสละ   
เพ่ือผลประโยชน์ส่วนรวม รัฐบาลมีนโยบายที่มุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่างยั่งยืนและให้ความส าคัญกับการ     
มีส่วนร่วมของประชาชน และทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เพ่ือการพัฒนาอย่างสมดุล มีเสถียรภาพ และยั่งยืน 

โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข 
เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพ
ของประเทศในหลากหลายมิติ  พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี  เก่ง และมีคุณภาพ        
สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมี
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ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม  โดยการประเมินผลการพัฒนาตาม     
ยุทธศาสตร์ชาติ  ประกอบด้วย 

๑) ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย 
๒) ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการกระจายรายได้ 
๓) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ 
๔) ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม 
๕) ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดล้อม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ 
๖) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ 

๔. ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ 
๔.๑ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 

(๑) การรักษาความสงบภายในประเทศ 
(๒)การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง 
(๓) การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความมั่นคงของชาติ 
(๔) การบูรณาการความร่วมมือด้านความม่ันคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึงองค์กรภาครัฐและ

ทีม่ิใช่ภาครัฐ 
(๕) การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม 

๔.๒ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
(๑) การเกษตรสร้างมูลค่า 
(๒) อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
(๓) สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว 
๔.๔ โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 
(๕) พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ 

๔.๓ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
(๑) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
(๒) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
(๓) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
(๔) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 
(๕) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 
(๖) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
(๗) การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ 

๔.๔ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
(๑) การลดความเหลื่อมล้ า สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 
(๒) การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 
(๓) การเสริมสร้างพลังทางสังคม 
(๔) การเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการตนเอง 

๔.๕ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
(๑) สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 
(๒) สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล 
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(๓) สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 
(๔) พัฒนาพ้ืนที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุ่งเน้นความเป็นเมืองที่เติบโต

อย่างต่อเนื่อง 
(๕) พัฒนาความม่ันคงน้ า พลังงาน และเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
(๖) ยกระดับกระบวนทัศน์เพ่ือก าหนดอนาคตประเทศ 

๔.๖ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
(๑) ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก

รวดเร็ว โปร่งใส 
(๒) ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนาใน

ทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ 
(๓) ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน

การพัฒนาประเทศ 
(๔) ภาครัฐมีความทันสมัย 
(๕) บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส า นึกมีความสามารถสูง 

มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 
(๖) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(๗) กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าที่จ าเป็น 
(๘) กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 

๑.๒  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ได้จัดท าขึ้น
ในช่วงเวลาของการปฏิรูปประเทศและสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและเชื่อมโยงกันใกล้ชิด
กันมากขึ้น โดยได้น้อมนาหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นปรัชญานาทางในการพัฒนาประเทศ
ต่อเนื่องจากแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๙–๑๑ เพ่ือเสริมสร้างภูมิคุ้มกันและช่วยให้สังคมไทยสามารถยืนหยัด      
อยู่ ได้อย่างมั่นคง เกิดภูมิคุ้มกัน  และมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม  ส่งผลให้การ         
พัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืน 
  ในการจัดทาแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ ครั้งนี้ สานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ (สศช.) ได้จัดทาบนพ้ืนฐานของกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙)   
ซึ่งเป็นแผนหลักของการพัฒนาประเทศ และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
รวมทั้งการปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย ๔.๐ ตลอดจนประเด็นการปฏิรูปประเทศ 
นอกจากนั้น ได้ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วน ทั้งในระดับกลุ่มอาชีพ 
ระดับภาค และระดับประเทศในทุกขั้นตอนของแผนฯ อย่างกว้างขวางและต่อเนื่อง เพ่ือร่วมกันก าหนด
วิสัยทัศน์และ ทิศทางการพัฒนาประเทศ รวมทั้งร่วมจัดทารายละเอียดยุทธศาสตร์ของแผนฯ เพ่ือมุ่งสู่ 
“ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน” 
  การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ จึงเป็นจุดเปลี่ยนที่ส าคัญในการ
เชื่อมต่อกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ในลักษณะการแปลงยุทธศาสตร์ระยะยาวสู่การปฏิบัติ  โดยในแต่ละ
ยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ ได้ก าหนดประเด็นการพัฒนา พร้อมทั้งแผนงาน/โครงการส าคัญ   
ที่ต้องดาเนินการให้เห็นผลเป็นรูปธรรมในช่วง ๕ ปีแรกของการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือเตรียม     
ความพร้อมคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการ
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เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม ขณะเดียวกัน ยังได้ก าหนดแนวคิดและกลไกการขับเคลื่อนและติดตาม
ประเมินผลที่ชัดเจน เพ่ือกากับให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีทิศทางและเกิดประสิทธิภาพ น า ไปสู่การพัฒนา
เพ่ือประโยชน์สุขท่ียั่งยืนของสังคมไทย 
    

๑. ภาพรวมการพัฒนาในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๒ 
๑.๑ หลักการ 
๑.๒ จุดเปลี่ยนส าคัญในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ ๑๒ 
๑.๓ ประเด็นการพัฒนาหลักที่ส าคัญในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ 

๒. การประเมินสภาพแวดล้อมการพัฒนาประเทศ  
๒.๑ สถานการณ์และแนวโน้มภายนอก  
๒.๒ สถานการณ์และแนวโน้มภายใน  

๓. วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๒  
๓.๑. วัตถุประสงค์  

  ๓.๒. เป้าหมายรวม  
๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ  
ยุทธศาสตร์ในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ มีทั้งหมด ๑๐ ยุทธศาสตร์ โดยมี ๖ ยุทธศาสตร์ตามกรอบ

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี และอีก ๔ ยุทธศาสตร์ที่เป็นปัจจัยสนับสนุน ดังนี้  
๔.๑ ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์  
๔.๒ ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม  

 ๔.๓ ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน  
๔.๔ ยุทธศาสตร์การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  
๔.๕ ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสู่ความมั่งค่ัง และยั่งยืน  
๔.๖ ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และธรรมาภบิาล

ในสังคมไทย  
๔.๗ ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์  
๔.๘ ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม  
๔.๙ ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ  
๔.๑๐ ยุทธศาสตร์ความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนา  
๕. การขับเคลื่อนแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๒ สู่การปฏิบัติ  
๕.๑ หลักการ  
๕.๒ แนวทางขับเคลื่อนแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒  
๕.๓ การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒  
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1.3  แผนพัฒนาจังหวัดพะเยา (2561-2565) 

1.วิสัยทัศน์การพัฒนาจังหวัด   (พ.ศ. 2561-2565) 

  ท้องถิ่นเข้มแข็ง แหล่งผลิตเกษตรปลอดภัย   ภายใต้การเป็นประชาคมอาเซียน    
2. พันธกิจของจังหวัดพะเยา 
  1. พัฒนาผลผลิตเกษตรปลอดภัย ในพื้นที่เปาหมายเดิมและขยายในพ้ืนที่เปาหมายใหม  

2. เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน สรางความสัมพันธกับประเทศเพ่ือนบาน และขยาย มลูคาการคาชายแดน 
3. สงเสริมใหประชาชน ตระหนักถึงอัตลักษณและมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความมั่นคง ชุมชน เขมแข็งและ      
    อยู่รวมกันอยางมีความสุข เพิ่มทักษะและสมรรถนะ พรอมสูประชาคมอาเซียน  
4. สงเสริมการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดลอม แบบมีสวนรวม  

3.เปาประสงครวมของจังหวัดพะเยา  
1.ประชาชนมีรายไดเพ่ิมข้ึน มีความเปนอยูที่ดีขึ้น  
2. จังหวัดมีพ้ืนที่เกษตรปลอดภัยเพิ่มขึ้น และชองทางการตลาดผลผลิตเกษตรปลอดภยั มีการขยายตวัเพ่ิมขึ้น 
 3. จังหวัดมีมูลคา การคา การลงทุน การทองเที่ยว และการคาชายแดน เพิ่มข้ึน  
4.สังคม ชุมชนมีความเขมแข็งพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน  
5. จังหวัดพะเยามีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ สิ่งแวดลอมปราศจากมลพิษและลด การเกิดภาวะโลกรอน  
6. ประชาชนอยูในสังคมอยางสงบสุข มีความมั่นคง ปลอดภัย ชุมชนเขมแข็ง 

 4. ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายการพัฒนา (KPI/Targets)  
1. รอยละที่เพ่ิมข้ึนของมูลคาผลผลิตการเกษตรที่ส าคัญของจังหวัด (คาเปาหมาย : รอยละ 5 ) 
2. รอยละที่เพ่ิมขึ้นของมูลคาการคาชายแดน (คาเปาหมาย : รอยละ 5 ) 
3. ระดับความส าเร็จของการเพ่ิมสมรรถนะดานการบริหารจัดการและการตลาด (คาเปาหมาย:ระดับ5)  
4. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาคุณภาพด้านการทองเที่ยวของจังหวัด (คาเปาหมาย : รอยละ 5 ) 
5. รอยละของประชากรกลุมเปาหมายที่ไดรับการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพความพรอมเขาสูสังคม 

อาเซียน (คาเปาหมาย: รอยละ 60) 
6. ระดับความส าเร็จของการด าเนนิการบรหิารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (คาเปาหมาย: ระดับ 5 )  
7. ระดับความส าเร็จของการแกไขปญหายาเสพติด (คาเปาหมาย: ระดับ 5)  
8. รอยละของจ านวนขอพิพาทไดเขาสูกระบวนการยุติธรรมทางเลือกใหกับประชาชนเพิ่มข้ึนทุกป ี

(คาเปาหมาย : รอยละ 10 ) 
9. รอยละของประชาชนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับประชาคมอาเซียน (คาเปาหมาย: รอยละ 80) 
10. ระดับความส าเร็จของการจัดกิจกรรมเสริมสรางความภักดีตอชาติ ศาสนา และ 

พระมหากษัตริย (คาเปาหมาย: ระดับ 5) 
 5. ประเด็นยุทธศาสตรจังหวัดพะเยา  

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 สงเสริมการเกษตรปลอดภัย และ การคา การลงทุน เพื่อเพ่ิม ขีด
ความสามารถในการแขงขัน 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 สรางคุณคาและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 สงเสริมความม่ันคงภายในและตามแนวชายแดน 
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2  ยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลศรีถ้อย  (พ.ศ. 2561-2565) 

2.1 วิสัยทัศน์ของเทศบาลศรีถ้อยการพัฒนา (Vision) 

   ศรีถ้อยต าบลน่าอยู่            ชุมชนเข้มเข็ง 
  แหล่งเกษตรกรรม           น้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง     

2.2 ยุทธศาสตร์ 
            ยุทธศาสตร์ที่ 1      พัฒนาระบบเศรษฐกิจ 
          ยุทธศาสตร์ที่ 2      พัฒนาสังคม การศึกษา การสาธารณสุข ศาสนา และวัฒนธรรม 
          ยุทธศาสตร์ที่ 3     บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
          ยุทธศาสตร์ที่ 4      รักษาความมั่นคงและความสงบเรียบร้อย 
                   ยุทธศาสตร์ที่ 5      ส่งเสริมการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 

พันธกิจการพัฒนา (Mission) 

1. ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
2. ส่งเสริมสุขภาพอนามัย  รณรงค์ป้องกันโรค 
3. ส่งเสริมอาชีพและการมีงานท า 
4. ส่งเสริมโอกาสทางการเกษตร  การค้า  การลงทุน  และการท่องเที่ยวเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ 
5. บ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
6. การป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
7. การปกป้อง เทิดทูน สถาบันพระมหากษัตริย์ 
8. การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
9. ส่งเสริมและสนับสนุนความเข้มแข็งของสังคม   
10. พัฒนาศักยภาพบุคลากรท้องถิ่นและการบริหารจัดการที่ดี 
11. พัฒนาศักยภาพขององค์กร ชุมชน และประชาชนในพื้นที่ 

 
 จุดมุ่งหมายการพัฒนา ( Goals) 

1. ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับทั้งในระบบและนอกระบบ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนสุขภาพอนามัยและคุณภาพให้บริการสาธารณสุข 
3. เสริมสร้างและสนับสนุนด้านกีฬา 
4. อนุรักษ์พ้ืนสูสืบสานคุณค่าศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5.  เพ่ิมศักยภาพและส่งเสริมสถาบันครอบครัวและสถาบันศาสนา 
6.  ขยายโอกาสและการสงเคราะห์แก่ผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส 
7.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเด็กและเยาวชนและประชาชนด้านต่างๆที่เก่ียวข้องกับการศึกษา 
8.  ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างอาชีพและพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์และสินค้าชุมชน 
9.  ส่งเสริมการผลิตและสนับสนุนการใช้พลังงานทดแทน 
10.สนับสนุนและส่งเสริมเพ่ิมคุณภาพผลผลิตทางการเกษตร การตลาด สินค้าปลอดภัยและได้มาตรฐาน 
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12. ส่งเสริมแก้ไขปัญหาผลผลิตทางการเกษตรและการด าเนินชีวิตตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียง 
13. พัฒนาเส้นทางคมนาคม การขนส่ง โทรคมนาคม ไสส้าและโครงสร้างอ่ืนๆ 
14. พัฒนาปรับปรุง สื้นสูแหล่งน้ าระบบส่งน้ าการเกษตรและระบบประปา 
15. พัฒนาและส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวและการบริการให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
16. อนุรักษ์ส้ืนสูและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติควบคู่กับการป้องกันการบุกรุกท าลาย 

แหล่งน้ า ดิน ป่าไม้ แร่ธาตุอ่ืนๆ 
17. พัฒนาหมู่บ้านสะอาด  ปลอดมลพิษมีการบริหารจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมของน้ าเสีย หมอก 

ควันไสป่าและแหล่งน้ า 
18. พัฒนาระบบการป้องกันอาชญากรรม อุบัติภัยและสาธารณภัย 
19. ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดอ านวยความเป็นธรรมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและ 

ปกป้องสถาบัน 
20.ป้องกันและแก้ไขปัญหาแรงงานการค้ามนุษย์แรงงานต่างด้าว 
21.พัฒนาศักยภาพและเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรและการให้บริการประชาชน 
22.พัฒนารายได้และการจัดเก็บภาษี 
23.พัฒนาระบบสารสนเทศ สื่อและการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 
24.พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 

2.3  ตัวชี้วัด 
 (1)  ประชาชนมีแหล่งกักเก็บน้ าใช้ส าหรับอุปโภค บริโภคและการเกษตรอย่างพอเพียง  
  (2)  ประชาชนในต าบลศรีถ้อยมีรายได้เพ่ิมข้ึน 

(3)  โรงเรียน สพฐ. 4 แห่ง ได้รับการสนับสนุนอาหารกลางวัน  อาหารเสริมนม  
  (4)  ศพด. 1 แห่ง ได้รับการสนับสนุนอาหารกลางวัน  อาหารเสริมนม  รวมทั้งพัฒนาอาคารสถานที่
และ ระบบบริหารจัดการ 
 (5)  เด็กและเยาวชนได้ร่วมกิจกรรม 

(6)  ผู้ดูแลเด็กเล็กได้รับการพัฒนาประสิทธิในการปฏิบัติงาน 
(7)  เด็กเล็กได้มีความรู้ และมีทักษะเพ่ิมขึ้น 
(8)  มีวัสดุ อุปกรณ์  การเรียนการสอนอย่างทั่วถึงและเพียงพอ 
(9)  อาสาสมัครในการช่วยเหลือชุมชนและประสานงานในชุมชน 
(10)  ประชาชนมีรายได้เพ่ิมขึ้น 5% 
(11)  ส่งเสริมสวัสดิการสังคม สงเคราะห์ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส ผู้สูอายุ 11 หมู่บ้าน 
(12)  กลุ่มสตรี อสม. ได้ท ากิจกรรม ร่วมกัน  และสร้างความสามัคคี 
(13)  ประชาชนได้รับการบริการสาธารณสุขอย่างทั่วถึง 11 หมู่บ้าน 
(14)  จัดวางผังเมืองขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
(15)  ก่อสร้าง ปรับปรุงเส้นทางคมนาคมอย่างทั่วถึง 11 หมู่บ้าน 
(16)  ประสาน สนับสนุน ร่วมมือกับส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน ๆ 
(17)  ส่งเสริมขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  11  หมู่บ้าน 
(18) ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมลานกีฬาชุมชนและจัดการแข่งขันกีฬาประเภทต่างๆ  ทั้ง 11 หมู่บ้าน 
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(19)  ส่งเสริมการเลือกตั้งตามระบบการปกครองแบบประชาธิปไตยและตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
ทั้ง  11 หมู่บ้าน 

(20)  การจัดระเบียบโครงสร้างการบริหารจัดการภายในองค์กรให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 11 หมู่บ้าน 

(21)  ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมการบริหารงาน 
(22)  ส่งเสริมให้เกิดการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ตอบสนองความต้องการของประชาชน

ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 11 หมู่บ้าน 
(23)  ส่งเสริมและสนับสนุนการติดตั้งระบบเตือนภัยธรรมชาติ และภัยพิบัติต่างๆ11 หมู่บ้าน 
(24)  ส่งเสริมการฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันภัยและบรรเทาสาธารณภัยประจ าหมู่บ้าน/ต าบล

และทีมกู้ชีพกู้ภัยต าบล 11 หมู่บ้าน 
(25)  สนับสนุนให้มีวัสดุอุปกรณ์เกี่ยวกับการป้องกันและการช่วยเหลือเมื่อเกิดภัยพิบัติ 
(26)  เพ่ือทัศนียภาพที่สวยงามประชาชนเห็นประโยชน์ของการปลูกป่า  
(27)  ส่งเสริมสนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนใน

การรณรงค์สร้างจิตส านึก เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหามลพิษและปัญหาสิ่งแวดล้อมของ 11 หมู่บ้าน 
(28)  การก าจัดขยะ สิ่งปฏิกูลอย่างถูกวิธี 11 หมู่บ้าน 
 

2.4  ค่าเป้าหมาย 
(1)  มีแหล่งน้ าพอเพียงต่อการอุปโภคบริโภคและท าการเกษตร 
(๒)  การศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน และเกิดการเรียนรู้ต่อเนื่อง 
(3)  ประชาชนมีทักษะในการประกอบอาชีพด้านเกษตร 
(4)  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
(5)  ประชาชนเข้าถึงบริการสาธารณสุข มีสุขภาพแข็งแรง 
(6)  ประชาชนได้ใช้เส้นทางคมนาคมที่มีมาตรฐาน ปลอดภัย 
(7)  ประชาชนได้ร่วมกิจกรรมส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรม การท่องเที่ยว  กีฬาและนันทนาการ

ของท้องถิ่น  
(8)  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมาธรรมาภิบาลดีขึ้น 
(9)  ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
(10)  สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติได้รับการสื้นสูและอนุรักษ์ 
 

2.6  กลยุทธ ์
ยุทธศาสตร์ที่ 1  ด้านเศรษฐกิจ 

แนวทางท่ี ๑ ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาอาชีพ 
แนวทางท่ี ๒ ส่งเสริมพัฒนาเส้นทางคมนาคมขนส่ง/ไสส้า/น้ าประปา/แหล่งน้ าเพ่ืออุปโภค  บริโภค 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาสังคม การศึกษา การสาธารณสุข ศาสนา และวัฒนธรรม 
แนวทางท่ี ๑ ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านการศึกษา 
แนวทางท่ี ๒ ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาด้านสาธารณสุข 
แนวทางท่ี 3 ส่งเสริมสนับสนุนและจัดกิจกรรมงานทางด้านศาสนาศิลปวัฒนธรรม  ประเพณี      

วันส าคัญของชาติ 



~ 38 ~ 
 

แนวทางท่ี 4 ส่งเสริมสนับสนุนและจัดให้มีการละเล่นกีฬานันทนาการ  การพักผ่อนหย่อนใจและ
จัดให้มีสถานที่ ที่เหมาะสมอย่างพอเพียง 

แนวทางท่ี 5 ส่งเสริมสนับสนุนสวัสดิการสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 

แนวทางท่ี 1 ส่งเสริมส้ืนสูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 รักษาความม่ันคงและความสงบเรียบร้อย 

แนวทางท่ี 1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยความมั่งคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน/ลด   
อุบัติเหตุจราจรทางบก 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารราชการให้มีประสิทธิภาพคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

แนวทางที่ ๑ การส่งเสริมการเพิม่ศักยภาพของบุคลากรและองค์กรให้มีความสามารถในการพัฒนา 
แนวทางท่ี ๒ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนตามหลักการบริหารบ้านเมืองที่ดี 
 

2.7  จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
(1)  การพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความเข้มแข็ง โดยได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่

จ าเป็นเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ  
(2)  การพัฒนาระบบการศึกษาและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
(3)  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพ่ึงตนเอง 
(4)  การก าจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดล้อมท่ีมีอย่างยั่งยืน 
(5)  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 

2.8  แผนงาน 
  (1)  แผนงานบริหารงานงานทั่วไป 
  (2)  แผนงานการรักษาความสงบภายใน 
  (3)  แผนงานการศึกษา 
  (4)  แผนงานสาธารณสุข 
  (5)  แผนงานสังคมสงเคราะห์ 

(6)  แผนงานเคหะและชุมชน 
  (7)  แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
  (8)  แผนงานการศาสนาและวัฒนธรรมและนันทนาการ 

(๙)  แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 
  (๑๐)  แผนงานการเกษตร 
  (๑๑)  แผนงานงบกลาง 
 
2.8  ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
   ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ของเทศบาลต าบลศรีถ้อย        
มีความสอดคล้องกับ  ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด  ยุทธศาสตร์จังหวัด  
ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัด  ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ ๑๒  และ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี   
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3. วิเคราะห์เพื่อพัฒนาเทศบาลต าบลศรีถ้อย 

3.1 การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาเทศบาลต าบลศรีถ้อย 
  ศักยภาพการพัฒนาของเทศบาลต าบลศรีถ้อย  เมื่อวิเคราะห์ด้วยเทคนิค (SWOT Analysis)   คือ 
วิเคราะห์ ทั้งปัจจัยภายใน(จุดแข็ง  และจุดอ่อน )และปัจจัยภายนอก(โอกาส  และอุปสรรค) สามารถน ามา
ก าหนดแนวทางการพัฒนาของเทศบาลศรีถ้อยได้ตรงตามเป้าหมายยิ่งขึ้น 

3.2 การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง 
ปัจจัยภายใน  (Internal Factors)  วิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อนของต าบลศรีถ้อย 

จุดแข็งของเทศบาลต าบลศรีถ้อย (Strengths) 
1. เป็นที่ตั้งของส่วนราชการระดับอ าเภอ ที่ว่าการอ าเภอ  โรงพยาบาล  สถานศึกษา  อยู่ในพ้ืนที่ 

ต าบลสะดวกในการติดต่อประสานงานให้บริการประชาชนและเปน็ศูนย์กลางการเรียนรู้ของต าบล 
2. การคมนาคมในชุมชนสะดวก 
3. มีพ้ืนที่ปลูกลิ้นจี่มากที่สุดในอ าเภอ  และมีจุดรับซื้อ  ขายลิ้นจี่ที่มากที่สุดในจังหวัดพะเยา 
4. มีภูมิทัศน์สวยงามเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์  มีแหล่งท่องเที่ยวที่ส าคัญในพ้ืนที่ต าบล  

เช่น  สวนลิ้นจี ่ หมู่บ้าน Home Stay ปางปูเลาะ - ผาแดง  ถ้ าประกายเพชร จุดชมวิว  ผาแดง   ฯลฯ 
5. มีวัฒนธรรมหลากหลายที่น่าศึกษาท่องเที่ยวในเทศกาลต่างๆ  ทั้งวัฒนธรรมล้านนาและ 

วัฒนธรรมชนเผ่า 
6. ช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย 

 
จุดอ่อนของเทศบาลต าบลศรีถ้อย (Weaknesses) 

1.   การรวมกลุ่มของเกษตรกรในพ้ืนที่ยังไม่เข้มแข็งขาดอ านาจการต่อรองราคาผลผลิต 
2.   ความไม่พร้อมของประชาชนในการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจการค้า  และผู้ให้บริการ ทั้งธุรกิจ 

การค้าด้านผลผลิตทางการเกษตร  และการบริการท่องเที่ยว 
3. ประชาชนส่วนใหญ่อยู่ในภาคเกษตรกรรมมีรายได้เฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ต่ ามีภาระหนี้สินเกิด 

วัฏจักรความยากจน 
4. แหล่งท่องเที่ยวทรุดโทรม  การวางแผนประชาสัมพันธ์ เอกลักษณ์กิจกรรมการท่องเที่ยว        

ไมต่่อเนื่อง 
5. งบประมาณของท้องถิ่นมีจ ากัดเกินศักยภาพในการช่วยเหลือเกษตรกรภาวะผลผลิตตกต่ าใน 

ภาพรวมทั้งต าบล 
6.  ขาดแคลนน้ า  ส าหรับการเกษตรและการบริโภค  เนื่องจากภัยแล้งซ้ าซากทุกปี 
7.  มีปัญหาด้านสังคมกระทบต่อครอบครัวชุมชน 

ปัจจัยภายนอก  (Enternal Factors)  วิเคราะห์โอกาสและอุปสรรคของต าบลศรีถ้อย 

โอกาสของเทศบาลต าบลศรีถ้อย  (Opportunities) 
1.  แผนพัฒนาจังหวัดส่งเสริมให้เป็นพื้นที่เป้าหมายในยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเกษตร 
2.  แผนพัฒนาจังหวัดส่งเสริมให้เป็นพื้นที่เป้าหมายในยุทธศาสตร์ด้วยเศรษฐกิจด้านการ 

พัฒนาการบริหารและการท่องเที่ยว 
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3. แผนพัฒนาจังหวัด ส่งเสริมให้เป็นเครือข่ายศูนย์ข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ 
4. รัฐบาลมีนโยบายแก้ไขปัญหาความยากจน  เพิ่มรายได้ ลดรายจ่ายของประชาชน 
5. การด าเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 )        

(พ.ศ.2555-2559) 
6. การคมนาคมสะดวกมีถนนสี่ช่องทางจราจรผ่านอยู่ใกล้กับหน่วยราชการและ อปท. 
7. การพัฒนาการค้าและการลงทุนกับกลุ่มประเทศตามแนวชายแดน 

อุปสรรคของเทศบาลต าบลศรีถ้อย   (Threats) 
1.  ขาดแคลนน้ าส าหรับการเกษตรและการอุปโภค-บริโภค เนื่องจากภัยแล้งซ้ าซากทุกปี 
2.  ระเบียบ กฎหมายอุทยานป่าไม้ ไม่เอ้ือต่อการพัฒนาหมู่บ้านการท่องเที่ยวและบริการ 
3.  มาตรการในการชว่ยเหลือเกษตรกรทางผลผลิตตกต่ าของภาครฐัไม่สอดรับยุทธศาสตร์จังหวัด 
4.  บทบาทขององค์กรชุมชนกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
 

ความต้องการของประชาชนในพื้นที่ 
1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 1.1  ต้องการให้ปรับปรุงพัฒนาและบ ารุงรักษาถนน ถนนภายในหมู่บ้านให้อยู่ในสภาพที่ใช้งานได้

สะดวก และขยายความกว้างของถนน ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง หินคลุกและปรับปรุงผิว                     
ถนนลาดยาง 

 1.2  ต้องการให้มีไสส้าและแสงสว่างอย่างทั่วถึงครอบคลุมทุกหมู่บ้าน 
 1.3  ต้องการให้มีการปรับปรุง พัฒนาถนนเข้าสู่พ้ืนที่การเกษตรเพ่ือลดต้นทุนในการขนถ่ายสินค้า

จากแหล่งผลิต  สู่บ้านและจ าหน่ายผลผลิตทางการเกษตร 
1.4  ต้องการสร้างถนนคสล.ในหมู่บ้าน - ระหว่างหมู่บ้าน ,และถนนสู่แหล่งท่องเที่ยวและ 

แนวเขตวางระบบผังหมู่บ้าน – ชุมชน เพื่อรองรับการพัฒนาชุมชน -สิ่งแวดล้อม 
   1.5  ต้องการขุดลอกคลอง  ,สร้างสะพาน คสล. , วางท่อระบายน้ า 

          1.6  ต้องการติดตั้งโทรศัพท์สาธารณะให้เพียงพอทุกหมู่บ้าน  
 1.7  ต้องการให้มีการวางผังเมือง เพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ต่างๆให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

2.  ด้านเศรษฐกิจ 
     2.1  ต้องการให้ส่งเสริมการประกอบอาชีพและยกระดับรายได้ 
 2.2  ต้องการเงินทุนสนับสนุนกิจกรรมของกลุ่มอาชีพต่าง ๆ 
 2.3  ต้องการให้มีการส่งเสริมอาชีพตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

2.4  ต้องการจัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 
  2.5  ต้องการมีมาตรการช่วยเหลือเกษตรกรกรณีผลผลิตล้นตลาด 

         2.6  ต้องการฝึกอบรมความรู้  ด้านวิชาการ และการศึกษาดูงานองค์กรกลุ่มต่าง ๆ 
          2.7  ต้องการสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนพร้อมอุปกรณ์ประกอบอาชีพ 
        2.8  ต้องการเพิ่มความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 2.9  ต้องการให้เทศบาล.จัดฝึกอบรมอาชีพต่างๆ เพื่อลดปัญหาการว่างงาน 
     3.  ด้านสังคม 
 3.1  ต้องการให้ผู้สูงอายุได้รับเบี้ยยังชีพครบทุกคน 
 3.2  ต้องการให้ผู้ด้อยโอกาสมีผู้ดูแล 
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 3.3  ต้องการให้มีการจัดตั้งกองทุนสวัสดิการแก่ผู้สูงอายุในชุมชน 
 3.4  ต้องการให้มีการรณรงค์ให้คนในครอบครัว และชุมชนเห็นคุณค่าของผู้สูงอายุ 
 3.5  ต้องการฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่ และเด็ก เยาวชน 
         3.6  ต้องการได้รับข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุข และความรู้ด้านสุขอนามัย / ในระดับหมู่บ้าน                        
ต้องการให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด   

3.7   ต้องการให้มีการป้องกันและก าจัดยุงลายและรณรงค์โรคพิษสุนัขบ้า 
3.9  ให้มีการแก้ไขปัญหาสาธารณสุขร่วมกันระหว่างภาครัฐ  

        3.10 ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ , เด็ก  , สตรี และคนพิการ    
3.11 ต้องการปรับปรุงด้านชุมชนน่าอยู่อย่างยั่งยืน 
3.12 ต้องการให้มีการประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ด้านระเบียบกฎหมาย เทศบัญญัติ ที่ 

เกี่ยวข้องกับสุขอนามัยแก่ประชาชนในวงกว้าง 
3.13  ต้องการให้มีการรณรงค์ก าจัดขยะและจัดสถานที่ทิ้งขยะให้ถูกสุขลักษณะ 
 

     4.  ด้านการเมืองการบริหาร 
 4.1  ต้องการให้มีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในรูปแบบประชาคม 
 4.2  ต้องการให้มีการส่งเสริมความรู้หลักการบริหารให้แก่ผู้บริหารและสมาชิกสภาท้องถิ่น 
 4.3  ต้องการให้มีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดการพัฒนา เทศบาล 
 4.4  ต้องการ ให้มีการจัดหาอุปกรณ์  สารสนเทศและเทคโนโลยี เพื่อการประชาสัมพันธ์ถ่ายทอด
ความรู้แก่ประชาชน /กลุ่มองค์กร / อปพร. 
      4.5  ต้องการจัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข้งให้กับองค์กรภาคประชาชน   กลุ่มสตรี,    
กลุ่มองค์กรเพ่ือเป็นเครือข่ายภาครัฐ 

4.6  ต้องการให้มีการประชาสัมพันธ์ข่าวสารของทางราชการในระดับหมู่บ้านให้ทั่วถึง และสม่ าเสมอ 
      4.7  ต้องการจัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงานเพ่ือรองรับภารกิจงานที่เพ่ิมขึ้นรวมถึง
ภารกิจถ่ายโอน  
 4.8  ต้องการให้มีการประสานงานของสมาชิกสภา กับผู้น าชุมชน /องค์กรชุมชน/ประชาชน     
อย่างเป็นระบบ มีระเบียบแบบแผนที่ชัดเจน 
 4.9  ต้องการให้ผู้บริหาร สมาชิกสภา  และพนักงาน มีความรู้ความเข้าใจด้านกฎหมายท้องถิ่นเพ่ิม
มากขึ้นเพ่ือที่จะได้ช่วยแนะน าประชาชนผู้มาขอใช้บริการได้ 
    5.  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 5.1  ต้องการให้มีการส่งเสริมการมีส่วนรว่มของประชาชนในการส้ืนสูอนุรักษ์ป่าไม้ต้นน้ าที่กักเก็บน้ า 
 5.2  ต้องการให้มีการแจกจ่ายน้ าอุปโภคบริโภคอย่างเพียงพอ 
 5.3  ต้องการให้มีการส่งเสริมการปลูกต้นไม้ เพื่อให้มีป่าทดแทนป่าที่เสื่อมโทรม 
 5.4  ต้องการรณรงค์ให้ความรู้ในการไม่ปล่อยน้ าเสีย  สารเคมี  ยาฆ่าแมลงลงแม่น้ าล าคลอง 
      5.5  ต้องการฝึกอบรมจัดตั้งเยาวชน  ผู้น า ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
       5.6  ต้องการขุดลอกคลองที่ตื้นเขิน และก าจัดวัชพืช 
      5.7  ต้องการสร้างเครือข่ายกลุ่มองค์กรเป้าหมาย เด็ก / เยาวชน/ อบรมด้านอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
  5.8  ต้องการท าแนวเขตที่สาธารณะที่ป่าไม้ป้องกันการบุกรุก 
 5.9  ต้องการให้แก้ไขปัญหาด้านการขาดแคลนน้ าเพ่ือการเกษตร 
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     6.  ความต้องการด้านน้ ากิน  - น้ าใช้  
.         6.1  ต้องการให้มีการขุดลอกคลองส่งน้ า และก าจัดวัชพืชที่ขวางทางน้ า 
          6.2  ต้องการให้มีการขยายเขตประปาส่วนภูมิภาคทุกหมู่บ้าน 

6.3  ต้องการให้มีการแก้ไขปัญหาประปาหมู่บ้าน เช่นปัญหาน้ าเป็นสนิมเหล็ก น้ าไหลน้อย     
                 หรือปรับปรุงถังกรองน้ าเพ่ือให้ได้น้ าที่สะอาดอย่างทั่วถึง 

6.4  ต้องการให้ท าฝายแม้วรองรับการขาดแคลนน้ าในฤดูแล้ง 
6.5  ต้องการให้รณรงค์การแก้ไขปัญหาด้านแหล่งน้ าและอนุรักษ์ร่วมกัน 

     7.  ความต้องการด้านความรู้ และโอกาสเพ่ือการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
7.1 ต้องการฝึกอบรมความรู้ด้านอาชีพ / มีศูนย์ข้อมูลข่าวสาร  / ห้องสมุดชุมชน 
7.2 ต้องการให้สร้างและสนับสนุนกิจกรรมกลุ่มองค์กร เครือข่าย เด็ก/เยาวชน/อบรมด้าน 

สร้างสรรค์สังคมและวัฒนธรรม 
         7.3  ต้องการให้การสนับสนุนความรู้ด้านการจัดศึกษา การศึกษานอกระบบ  
         7.4  ต้องการให้ช่วยเพิ่มความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่างๆ 
         7.5  ต้องการให้สื้นสูและส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
    8.  ด้านสาธารณสุข 
          8.1  ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่ และเด็ก 
          8.2  ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา 
          8.3  ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ก าจัดยุงลายและรณรงค์โรคพิษสุนัขบ้า 
          8.4  ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ , เด็ก,สตรี  และคนพิการ สงเคราะห์ผู้สูงอายุ 
          8.5  ให้มีการป้องกัน และดูแลรักษาผู้ป่วยเอดส์ ให้อยู่ร่วมกับสังคมได้ 
          8.6  การแก้ไขก าจัดปัญหาขยะมูลฝอยในพื้นท่ี  
    9.  ด้านการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
         9.1  เพ่ิมสื่อการเรียน  การสอน และของเล่นภาคสนาม 
         9.2  ครูได้รับการฝึกอบรมด้านปฐมวัย อย่างสม่ าเสมอ 
         9.3  สนับสนุนงบประมาณพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างต่อเนื่อง 

การวิเคราะห์เพื่อประเมินสถานการณ์และศักยภาพการพัฒนา (โดยเทคนิค SWOT) 
จุดแข็ง (Strengths : S)  
1. เทศบาลต าบลศรีถ้อย เป็นเทศบาลขนาดเล็ก มีความพร้อมใน  ด้านบุคลากร           

การให้บริการ งบประมาณพอสมควร  อีกท้ังพ้ืนที่รับผิดชอบมีไม่ใหญ่มาก เมื่อเทียบกับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นใกล้เคียง     ท าให้ เอ้ืออ านวยต่อการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 

2. ประชาชน หน่วยงานทั้งภาครัฐเอกชน ให้การสนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตามการ
ด า เนินงาน อีกทั้งยังให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา  

3. พ้ืนที่มีขนาดเล็ก เหมาะแก่การลงทุน ประกอบธุรกิจ และกิจการ ต่าง ๆ  
4. มีเส้นทางคมนาคมท่ีเชื่อมต่อระหว่างอ าเภอ และจังหวัดใกล้เคียง ได้อย่างสะดวก 
5. ลักษณะทางสังคม และสิ่งแวดล้อมน่าอยู่อาศัย เนื่องจากไม่มีปัญหาด้านมลพิษ         

การคมนาคมสะดวกสบาย 
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6.บางส่วนเป็นภูเขาสูงมีเทือกเขาผีปันน้ าอยู่ทางทิศตะวันตก ซึ่งเป็นต้นก าเนิดแหล่งน้ า
ธรรมชาติ 1 สาย คือ ล าน้ าแม่ใจ มีพ้ืนที่ราบลุ่มเหมาะแก่การท านาและมีพ้ืนที่ราบติดเชิงเขาเหมาะแก่     
การท าสวนลิ้นจี่   

จุดอ่อน (Weaknesses :W)  
1. เทศบาลต าบลศรีถ้อย ขาดงบประมาณในด้านงบลงทุนที่จะด าเนินการในโครงการด้าน

โครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่ และระบบบริการสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ที่มีความจ าเป็นต้องใช้
งบประมาณจ านวนมาก 

2. ลักษณะทางกายภาพและภูมิประเทศของเทศบาลต าบลศรีถ้อย ส่วนใหญ่เป็นที่ราบติด
เชิงเขา ต้องระมัดระวังเรื่องน้ าป่าไหลหลาก 

3. ขาดการจัดระเบียบเมืองและขาดการบังคับใช้ผังเมืองอย่าง เคร่งครัด  
4. ปัญหาการรุกล้ าถือครองที่ดินคร่อมล าเหมืองสาธารณะ  
5. ปัญหาการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและการท าลายสิ่งแวดล้อม จากปริมาณขยะและน้ า

เสียที่เพ่ิมข้ึน  
6. ขาดระบบการบ าบัดน้ าเสีย ที่มีมาตรฐาน และการจัดการขยะมูลฝอยอย่างเป็นระบบ  
7. เทศบาลต าบลศรีถ้อย ไม่มีพ้ืนที่สาธารณะในเขตเทศบาล 
8. การจัดเก็บข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับใช้ประกอบการพิจารณา ก าหนดแนวทางการพัฒนา 

ยังไม่สมบูรณ์ ครบถ้วนและขาดการบันทึกและจัดเก็บข้อมูลที่เป็นระบบ  
9. บุคลากรของเทศบาลต าบลศรีถ้อย บางส่วนยังขาดความรู้ในระบบการบริหารจัดการ   

ที่มีความทันสมัย และใช้ประโยชน์จาก เทคโนโลยี สารสนเทศปัจจุบันได้ไม่เต็มที ่
 
โอกาส (Opportunities : O)  
1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ .ศ.2550 สนับสนุน แนวนโยบายด้านการ 

บริหารราชการแผ่นดิน โดยกระจายอ านาจให้ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพ่ึงตนเองและตัดสินใจในกิจการ
ของท้องถิ่น ได้เอง ส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการด าเนินการ ตามแนวนโยบาย
พ้ืนฐานแห่งรัฐ พัฒนาเศรษฐกิจของท้องถิ่นและระบบ สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ ตลอดทั้งโครงสร้าง
พ้ืนฐานสารสนเทศ ในท้องถิ่น ให้ทั่วถึงและเท่าเทียมกันทั่วประเทศ รวมทั้งพัฒนาจังหวัดที่มี ความพร้อมให้
เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขนาดใหญ่ โดยค านึงถึง เจตนารมณ์ของประชาชนในจังหวัดนั้น 

 2. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน การกระจายอ านาจ ให้แก่องค์ปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่นมีอ านาจในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพื่อประโยชน์
ของประชาชน ในท้องถิ่น โดยที่หน่วยราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอน
ภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

3. นโยบายด้านเศรษฐกิจที่ มุ่งเสริมสร้างความเข้มแข็งและกระตุ้น  ส้ืนสูเศรษฐกิจ 
ภายหลังความวุ่นวายทางการเมือง เช่น การเพ่ิมรายได้  รายวันเป็น 300 บาท รายเดือนส าหรับ              
ผู้จบปริญญาตรีเป็น 15,000 บาท มาตรการภาษีเพ่ือลดภาระการลงทุน ปรับลดภาษีเงินได้นิติบุคคล    
เป็นต้น  

4. เขตพ้ืนที่รับผิดขอบมีเส้นทางการคมนาคม สัญจรเชื่อมต่อ กับพ้ืนที่อ่ืนได้อย่างสะดวก 
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อุปสรรค (Threat :T) 
1. พ้ืนที่ลุ่มมีปัญหาน้ าท่วมในฤดูฝน ท าให้พื้นที่การเกษตรได้รับความเสียหาย 
2. หมู่บ้านที่อยู่บนภูเขา ได้แก่หมู่ที่ 10 และ 13 เดินทางไปล าบาก เนื่องจากเนินเขาสูง 

ชันต้องระมัดระวังในการเดินทางไปปฏิบัติหน้าที่ 
 2. กฎระเบียบ ข้อบังคับบางประการ ไม่เอ้ือ ต่อการพัฒนา เช่น กฎกระทรวงก าหนด

บริเวณห้ามก่อสร้าง ดัดแปลง หรือเปลี่ยนการใช้ อาคารบางชนิดหรือบางประเภทในพ้ืนที่ 
 3. การขยายตัวของเมืองและการเพ่ิมขึ้นของประชากร ส่งผลให้ ระดับความต้องการด้าน 

บริการสาธารณะสูงขึ้น ท าให้ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างครอบคลุมและทั่วถึง 
เนื่องจากงบประมาณที่รัฐบาลจัดสรรไม่เป็นไปเป้าหมาย อีกทั้งเงินรายได้ที่เทศบาลต าบลศรีถ้อยจัดเก็บเอง
ในแต่ละปีไม่สามารถจัดเก็บได้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ท าให้ไม่สามารถพัฒนาและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้เพียงพอ  

วิเคราะห์ SWOT  ศักยภาพจากปัจจัยภายใน-ภายนอก ระดับตัวบุคลากรและระดับองค์กร 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์  

ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็งและ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาส
และอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร 
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  
จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมา ถูกทิศและไม่ หลงทาง  
นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ 
ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไรซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   
SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่      
เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  
จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                      

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น  

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กร   
เอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่ โอกาสนั้น           
เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดี
จะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลต าบลศรีถ้อย (ระดับตัวบุคลากร) 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่เทศบาลและพื้นที่ใกล้เคียง 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 5๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบ 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน  W 
1. บางส่วนมีความรู้ ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ
เทศบาล 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
 

โอกาส  O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความร่วมมือ
ในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการท างาน
และเทศบาลในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด  T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้          ไม่
เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของเทศบาลต าบลศรีถ้อย  (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และเทศบาลในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของ
บุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จาก
การศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงาน   มี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
 
 
 
 
 

โอกาส  O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาล ท าให้รู้ 
สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโท
เพิ่มข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทใน
การช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 

ข้อจ ากัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพนัธ์
แบบเครือญาติในชุมชน การ  ด าเนินการทางวนิัยเป็นไป
ได้ยากมักกระทบญาติพีน่้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จ ากัดท าให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะท างาน
ได้ ครอบคลุมภารกิจ ของเทศบาล 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพืน้ที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 
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จากสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชน เทศบาลต าบลศรีถ้อย ได้วิเคราะห์เพ่ือ
ประเมินสถานการณ์ทั้งระดับตัวบุคลากรและระดับองค์กร เพ่ือเป็นการวางแผนในช่วงระยะเวลา 3 ปี 
เพ่ือให้บุคลากรที่มีอยู่สามารถแก้ไขปัญหาของเทศบาลต าบลศรีถ้อย สู่ความต้องการของประชาชนได้เป็น
อย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับแผนพัฒนาและนโยบายของผู้บริหาร 

ส่วนที่  3 การน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปสู่การปฏิบัติยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนงาน 
ที ่ ยุทธศาสตร์ ด้าน แผนงาน หน่วยงาน 

รับผิดชอบหลัก 
หน่วยงาน
สนับสนุน 

1 ด้านพัฒนาระบบเศรษฐกิจ บริการชุมชนและ
สังคม 

เคหะและชุมชน กองช่าง ทต.ศรีถ้อย 

  การเศรษฐกิจ การเกษตร ส านักปลัด ทต.ศรีถ้อย 
2 ด้านการพัฒนาสงัคม การศึกษา 

การสาธารณสุข ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

บริการชุมชนและ
สังคม 

การศึกษา กองการศึกษา ทต.ศรีถ้อย 

  บริการชุมชนและ
สังคม 

สาธาณสุข กองสาธารณสุข ทต.ศรีถ้อย 

  บริการชุมชนและ
สังคม 

สังคมสงเคราะห์ ส านักปลัด ทต.ศรีถ้อย 

  บริการชุมชนและ
สังคม 

สร้างความเข้มแข็ง
ชุมชน 

ทต.ศรีถ้อย ทต.ศรีถ้อย 

  บริการชุมชนและ
สังคม 

ศาสนาวัฒนธรรม
นันทนาการ 

ทต.ศรีถ้อย ทต.ศรีถ้อย 

  การด าเนินงานอ่ืน งบกลาง ทต.ศรีถ้อย ทต.ศรีถ้อย 
3 ด้านบริหารจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

  การเศรษฐกิจ 
 

การเกษตร ทต.ศรีถ้อย ทต.ศรีถ้อย 

 บริการชุมชนและ
สังคม 

เคหะและชุมชน กองช่าง ทต.ศรีถ้อย 

4 ด้านการรักษาความมั่นคง
และความสงบเรียบร้อย 

บริหารทั่วไป 
 

รักษาความสงบ
ภายใน 

ส านักปลัด ทต.ศรีถ้อย 

 บริการชุมชนและ
สังคม 

เคหะและชุมชน กองช่าง ทต.ศรีถ้อย 

5 ด้านส่งเสริมการบริหาร
จัดการตาม               
หลักธรรมาภิบาล 

บริหารทั่วไป บริหารทั่วไป ส านักปลัด ทต.ศรีถ้อย 

  บริการชุมชนและ
สังคม 

การศึกษา กองการศึกษา ทต.ศรีถ้อย 

  บริการชุมชนและ
สังคม 

สาธาณสุข กองสาธารณสุข ทต.ศรีถ้อย 
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  การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลศรีถ้อยนั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน    
ในการร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา  ร่วมสร้าง ร่วมจัดท า  ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่ของ
เทศบาลต าบลศรีถ้อย ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน  การพัฒนาเทศบาลต าบลศรีถ้อย       
จะสมบูรณ์ได้จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพ้ืนที่ให้เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและ
ความเข้าใจในแนวทางการแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง  เทศบาลต าบลศรีถ้อย ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลาง
ของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษา
เด็กก่อนวัยเรียน  และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการ         
จัดระเบียบการศึกษา ในส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น      
และยังให้จัดตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 
  การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลศรีถ้อย  ตามพระราชบัญญัติเทศบาล 
พ.ศ.2496 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ       
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542 และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของเทศบาล ใช้เทคนิค Swot         
เข้ามาช่วย  ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าเทศบาลต าบลศรีถ้อย มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหา     
ในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส           
ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก Swot เทศบาลต าบลศรีถ้อยก าหนดวิธีการด าเนินการ   
ตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  
นโยบายของรัฐบาล  แผนพัฒนาเทศบาล  และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจ
ให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น  7  ด้าน  ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ใน
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และ               
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม มาตรา 50 ดังนี้ 

(1) รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
(2) ให้มีและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ า 
(3) รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัดขยะ 

มูลฝอยและสิ่งปฎิกูล 
(4) ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
(5) ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
(6) ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
(7) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
(8) บ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(9) หน้าที่อื่นตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล 
การปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน 

โดยใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีและให้ค านึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท าแผนพัฒนา
เทศบาล การจัดท างบประมาณการจัดซื้อจัดจ้าง การตรวจสอบ การประเมินผลการปฏิบัติงานและการ
เปิดเผยข้อมูลข่าวสาร ทั้งนี้  ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับว่าด้วยการนั้น และหลักเกณฑ์และ

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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วิธีการที่กระทรวงมหาดไทยก าหนดมาตรา 51  ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย  เทศบาลต าบลอาจจัดท ากิจการ
ใดๆในเขตเทศบาลดังต่อไปนี้ 

(1)  ให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
(2) ให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
(3) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
(4) ให้มีสุสานและฌาปณสถาน 
(5) บ ารุงและส่งเสราการท ามาหากิจของราษฎร 
(6) ให้มีและบ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ 
(7) ให้มีและบ ารุงการไสส้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(8) ให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
(9) เทศพาณิชย์ 
ตามภารกิจอ านาจหน้าที่ที่กฎหมายบัญญัติขึ้นเทศบาลต าบลศรีถ้อยจึงได้น ามาวิเคราะห ์

เนินการตามภารกิจที่เก่ียวข้องดังต่อไปนี้ 
5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น 
(1) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า  
(2) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่าง อปท.อ่ืน  
(3) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
(4) การสาธารณูปการ  
(5) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก  
(6) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
(7) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา  
(8) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
(9) การจัดให้มีและการบ ารุงการไสส้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น 
(1) การจัดการศึกษา  
(2) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
(3) การป้องกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล  
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
(5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
(6) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
(7) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
(8) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ     

สวนสัตว์ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
(9) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  
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5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
(2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด  
(4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาต าบล  
5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  

มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด และประสานการจัดท า 

แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด  
(2) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
(3) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
(4) การพานิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเอง 

หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 18 
5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
(3) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
(4) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(5) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  
5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  

มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การจัดการศึกษา 
(2) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
(3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
(5) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ 

และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องงถ่ินอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น  

สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
(2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล และองค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือ             

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
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  จากสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่เทศบาลต าบลศรีถ้อย        
ในด้านต่างๆรวมถึงความต้องการของประชาชนตามที่ได้วิเคราะห์มาแล้วนั้นจึงจ าแนกออกเป็นภารกิจหลัก 
และภารกิจรองท่ีเทศบาลต าบลศรีถ้อยจะด าเนินการได้ดังต่อไปนี้ 
ภารกิจหลัก 
1.  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน ได้แก่ 

1. ก่อสร้างและปรับปรุงเส้นทางการคมนาคม สิ่งอ านวยความสะดวก กิจการสาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการต่าง ๆ ให้ครบถ้วนเพียงพอต่อความต้องการของประชาชนที่อยู่ในเขตของเทศบาลต าบลศรีถ้อย 
เป็นภารกิจหลัก จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก  

2. ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตร  
3. ให้มีและบ ารุงการไสส้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
4. ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  
5. การสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ ในการก่อสร้างอ่ืนๆ  

2.  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  การจัดสร้างส านักงาน อปพร. จัดหาวัสดุอุปกรณ์ (รถกู้ชีพกู้ภัย,วิทยุสื่อสาร,ชุดฝึกอบรม อปพร.

ชุดส ารอง และการสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ เช่นฝึกทบทวนการจัดกิจกรรมวัน อปพร.) 
-  การจัดท าแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยให้ครอบคลุมทุกด้านตาม พระราชบัญญัติ   

ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย พ.ศ.2550 
-  การจัดอบรมบุคลากรเพ่ือเตรียมพร้อมในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  ได้แก่  การอบรม

สมาชิก อปพร. ให้ครบร้อยละ 2 ของจ านวนประชากร 
          -  การจัดอบรมสมาชิก อปพร. ตามโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งทีมกู้ชีพกู้ภัย 
          -  การจัดอบรมและซ้อมแผนในการป้องกันและระงับอัคคีภัย 
3.  การปรับปรุงและพัฒนาสาธารณูปโภค เช่น ไฟฟ้า น้ าประปา เป็นต้น 

-  ด าเนินการปรับปรุงและขยายเขตไสส้า  น้ าประปา เพื่อบริการให้ประชาชนได้อย่างทั่วถึง  
4. การส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มอาชีพและการเพิ่มรายได้แก่ราษฎร 
-  สร้างอาชีพเสริมให้แก่ราษฎรมากขึ้น โดยการจัดอบรมให้คว ามรู้ด้านอาชีพต่างๆ เช่น           

กลุ่มเพาะเลี้ยงเห็ดสางของวัยรุ่น,กลุ่มจักสานของผู้สูงอายุ,กลุ่มดอกไม้ประดิษฐ์ของแม่บ้าน,กลุ่มผลิตน้ าปู
,กลุ่มตีมีด,กลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตลิ้นจี่ กลุ่มจักสานคนชรา เป็นต้น 

5. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา คนพิการ และ 
ผู้ด้อยโอกาส 

-  ส่งเสริมด้านอาชีพ การมีงานท า ให้แก่ สตรี คนชรา คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส , ช่วยเหลือเงิน
สงเคราะห์ผู้ด้อยโอกาส 

6. การส่งเสริมและพัฒนากิจการกีฬา และศูนย์เยาวชน 
-  จัดสร้างศูนย์กีฬาประจ าต าบลศรีถ้อย , จัดหาอุปกรณ์กีฬาให้เพียงพอ, ส่งบุคลากรเข้ารับการ

อบรมด้านกีฬามากขึ้น จัดการแข่งขันกีฬาประเภทต่างๆในต าบล 
 

6. ภารกิจหลัก และภารกจิรอง ที่องคก์รปกครองสว่นท้องถิ่นจะด าเนินการ 
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7. ด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
-   บ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ปลูกต้นไม้ทดแทน ปลูกหญ้าแฝก ให้ความรู้กับ

ประชาชนในพ้ืนที่ถึงประโยชน์ในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติ , จัดการและควบคุมคุณภาพสิ่งแวดล้อม , 
ดูแลรักษาความสะอาด สวยงามของถนน ทางเดิน ที่สาธารณะ ,หามาตรการก าจัดขยะมูลฝอย 

8. การป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
-   ป้องกันและควบคุมโรคระบาด  โรคไข้เลือดออก  โรคพิษสุนัขบ้า  โรคไข้หวัดนก โรคเอดส์ และ

โรคติดต่อจากเพศสัมพันธ์, ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันและระงับโรคติดต่อในชุมชน 
9. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
-  ปรับปรุงภูมิทัศแหล่งท่องเที่ยว ,จัดอบรมโครงการเดินป่าศึกษาธรรมชาติ,การอบรมโครงการ  

มัคคุเทศน้อย 
10. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
-   ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการบริหารงานของคณะผู้บริหารและสภา  เช่น

เป็นคณะกรรมการประชาคม ตรวจสอบงานจ้าง  ,ส่งเสริมให้ความรู้กับบุคลากรทางการเมืองและผู้บริหาร
โดยให้เข้ารับการอบรมตามหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง มีการส่งเสริมให้บุคลากรทางการเมืองและผู้บริหารได้รับ
การศึกษาต่อ 

11. การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา  
-   ส่งเสริมให้มีการเรียนนอกระบบเพ่ิมมากขึ้น ตามความถนัดและความสนใจของเด็กจัดหา     

จานดาวเทียมให้แก่โรงเรียน ,ให้ทุนการศึกษานักเรียนที่เรียนดี  , จัดซื้อคอมพิวเตอร์ให้กับโรงเรียน ,     
จัดหาสื่อการเรียนการสอนและของเล่นภาคสนาม ,พัฒนาครูให้ได้รับการอบรมอย่างสม่ าเสมอ,สนับสนุน
งบประมาณพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างต่อเนื่อง 

12.  การจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล 
-  การจัดท าเทศบัญญัติ งบประมาณประจ าปีจะต้องน าเอาโครงการ/แผนงานต่างๆใน     

แผนพัฒนาเทศบาล , การจัดท าประชาคมหมู่บ้านต้องท าอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
 
 ภารกิจรอง 

1.   การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
-   ส่งเสริมประเพณีท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง , จัดสรรงบประมาณในการด าเนินงานให้เพียงพอ,    

สร้างจิตส านึกให้คนในท้องถิ่นอนุรักษ์วัฒนธรรมโดยจัดท าโครงการต่างๆ 
-  ส่งเสริมอนุรักษ์วัฒนธรรมและประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น  โดยส่งเสริมการท ากิจกรรม

ร่วมกับประชาชนในท้องถิ่นและถ่ายทอดให้กับชนรุ่นหลังต่อไป เช่น สนับสนุนงบประมาณงานประเพณี   
ทรงน้ าประเจ้าองค์ด า ,ประเพณีทรงน้ าประเจ้าทองทิพย์, ประเพณีแห่เทียนเข้าพรรษา ,งานประเพณี     
ลอยกระทง ,การจัดงานรดน้ าด าหัวผู้สูงอายุ ในวันสงกรานต์  เป็นต้น 

2.การส่งเสริมการเกษตร 
-  ส่งเสริมการปลูกแคนตาลูป  และลิ้นจี่  ให้ได้ผลผลิตดี  
-  ส่งเสริมเกษตรตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงตามหลักวิชาการเป็นเกษตรอินทรีย์ปลอดสารพิษ

และตามภารกิจที่ได้รับการถ่ายโอนจากกรมส่งเสริมการเกษตร 
3. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
-  ส่งเสริมการผลิตน้ ายาอเนกประสงค์เพ่ือใช้ในครัวเรือนและเพ่ือการจ าหน่าย 
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4. การวางแผน และการส่งเสริมการลงทุนประกอบการค้า 
-   จัดหาแหล่งรับซื้อผลผลิตทางการเกษตร  
-  ตั้งโครงการเงินทุนหมุนเวียนเศรษฐกิจชุมชนขึ้นเพ่ือให้กลุ่มอาชีพของแต่ละชุมชนกู้ยืมเงิน 
5. การบ ารุงรักษาสถานที่ประชุม สถานที่พักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
-  ปรับปรุงภูมิทัศน์ ,จัดหาอุปกรณ์อ านวยความสะดวกให้เพียงพอ 
6. การส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ 
-   ส่งเสริม การท าปุ๋ยหมักชีวภาพ เพื่อทดแทนปุ๋ยเคมีที่มีราคาแพง 
7. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณะสมบัติของแผ่นดิน 
-  การจัดท างบประมาณดูแลทรัพย์สิน สาธารณะสมบัติเพ่ือเป็นสถานที่ท่องเที่ยวและสถานที่

พักผ่อน ทางกายและจิตใจ 
8. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
-   การจัดท าประชาคมหมู่บ้าน/ต าบล ของราษฎรในการพัฒนา เทศบาล ในด้านต่างๆเช่น       

การบริหารจัดการของผู้บริหาร,กิจการสภา,ด้านสาธารรณสุข,ด้านกีฬา วัฒนธรรม,ด้านอาชีพ เป็นต้น 
9. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
-   รณรงค์ส่งเสริมให้ประชาชนเกิดพฤติกรรมสุขภาพป้องกันโรค,ป้องกันและแก้ไขปัญหา

สาธารณสุขในพ้ืนที่ 
          10. การจัดให้มีการและควบคุมการฆ่าสัตว์ 

-   ควบคุมการฆ่าสัตว์ให้ถูกต้องตามหลักสุขาภิบาล ป้องกันโรคการเกิดมลภาวะและเหตุร าคาญ   
ในชุมชน 
          11. การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

-   การสนั บ สนุ นกิ จกรรมต่ างๆ  ของผู้ น าฝ่ ายปกครอง,ผู้ น าชุ มชนและอปพร. ดู แล                
ความสงบเรียบร้อยในช่วงเทศกาล ต่าง ๆ ในลักษณะของงบประมาณและกิจกรรมต่างๆ 

ภารกิจทั้งหมดตามท่ีกฎหมายก าหนดให้อ านาจเทศบาล สามารถจะแก้ไขปัญหาของ 
เทศบาลต าบลศรีถ้อย ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของ
ประชาชน ในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการ ของเทศบาล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และ
นโยบายของผู้บริหารเทศบาลเป็นส าคัญ 

 
  
 

     เทศบาลต าบลศรีถ้อย ต าบลศรีถ้อย อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา ก าหนดโครงสร้างการแบ่ง
ส่วนราชการ ออกเป็น 5 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม กองการศึกษา หน่วยตรวจสอบภายใน โดยก าหนดกรอบอัตราก าลังจ านวนทั้งสิ้น 34 อัตรา 
เนื่องจากที่ผ่านมาเทศบาลต าบลศรีถ้อย มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น
จ านวนมาก ทุกส่วนราชการ และจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล แต่ติดผลกระทบจากภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลอาจจะเกิน ร้อยละ 40 ดังนั้น 
จึงมีความจ าเป็นในการขอจัดจ้างพนักงานจ้างช่วยปฏิบัติงานในปัจจุบัน และในอนาคตข้างหน้าหากมี

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
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งบประมาณเพียงพอจึงจ าเป็นในการขอก าหนดต าแหน่งเพ่ือรองรับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
และปริมาณงานที่เพ่ิมสูงขึ้นและเพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาการบริหารงานของส่วนราชการที่มีความจ าเป็น
เร่งด่วนก่อน ของเทศบาลต าบลศรีถ้อยให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ต่อไป 

 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ประกอบกับสภาพปัญหา และความต้องการของประชาชนในพื้นที่ 
เพ่ือให้เทศบาลต าบลศรีถ้อย  สามารถรองรับการให้บริการและปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่และภารกิจของ
องค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น อันจะน าไปสู่การยกระดับคุณภาพ          
การให้บริการของเทศบาลต าบลศรีถ้อย  ให้สอดคล้องกับนโยบายการปฏิรูประบบราชการและสนองตอบ  
ต่อความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
แก่ประชาชน  เทศบาลต าบลศรีถ้อย จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปีขึ้น โดยสามารถสรุปปัญหา และ
แนวทางในการจัดคนลงสู่ต าแหน่งตามอ านาจหน้าที่ได้ดังนี้ 
1. ส านักปลัดเทศบาล 

ปัญหาการจัดคนลงสู่ต าแหน่ง 
แนวทางในการจัดคนลงสู่ต าแหน่ง 

ตามอ านาจหน้าที่ 
1. มีการก าหนดต าแหน่งงานตามความก้าวหน้า
ของบุคลากร โดยขาดการพิจารณาถึงภารกิจ 
และปริมาณของงาน และอัตราก าลังที่มีอยู่ จึงไม่
ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท างาน  
2. การก าหนดโครงสร้างของส านักปลัดเทศบาล 
มีการก าหนดส่วนราชการภายในแบ่งแยกย่อย
หลายฝ่าย ท าให้ขาดสายงานผู้ปฏิบัติงาน  
3. การก าหนดโครงสร้างของส านักปลัดเทศบาล
ไม่เป็นไปตามโครงสร้างส่วนราชการ ตามหนังสือ
ส านัก ก.จ., ก.ท., และ ก.อบต. ด่วนที่สุด ที่ มท 
0809.1/ว 154 ลงวันที่  8  พฤศจิกายน 
2545 และหนั งสือส านั กงาน ก.ท . ที่  ม ท 
0809.2/ว 28 ลงวันที่ 12 มีนาคม 2550  
ท าให้ มี การก าหนดต าแหน่ งไม่ เป็ น ไปตาม
โครงสร้างส่วนราชการ 

1. การก าหนดต าแหน่งงาน ควรพิจารณาก าหนดให้
สอดคล้องกับภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น เพ่ือให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดของการท างาน เช่น มีการส ารวจ
งานในหน้าที่ของแต่ละต าแหน่งงาน ว่าต าแหน่งงานด้าน
ใดมีงานล้นมือหรือบางต าแหน่งมีคนล้นงาน และจ านวน
บุคลากรที่มีอยู่ เพ่ือน ามาใช้เป็นข้อมูลในการขอก าหนด
ต าแหน่งเพิ่มเติมหรือปรับลดในแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
2. การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการของส านักปลัด 
ควรก าหนดให้ เป็นไปตามโครงสร้างส่วนราชการ     
ตามหนังสือส านัก ก.จ., ก.ท., และ ก.อบต. ด่วนที่สุด   
ที่ มท 0809.1/ว 154 ลงวันที่ 8 พฤศจิกายน 2545 
และหนังสือส านักงาน ก.ท. ที่ มท 0809.2/ว 28    
ลงวันที่ 12 มีนาคม 2550 

2. กองคลัง 

ปัญหาการจัดคนลงต าแหน่ง 
แนวทางในการจัดคนลงสู่ต าแหน่ง 

ตามอ านาจหน้าที่ 
มีการก าหนดต าแหน่งงานตามความก้าวหน้าของ
บุคลากร โดยขาดการพิจารณาถึงภารกิจ และ
ปริมาณของงาน และอัตราก าลังที่มีอยู่  จึงไม่
ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท างาน 

การก าหนดต าแหน่งงาน ควรพิจารณาก าหนดให้
สอดคล้องกับภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น เพ่ือให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดของการท างาน เช่น มีการส ารวจ
งานในหน้าที่ของแต่ละต าแหน่งงาน ว่าต าแหน่งงานด้าน
ใดมีงานล้นมือหรือบางต าแหน่งมีคนล้นงาน และจ านวน
บุคลากรที่มีอยู่ เพ่ือน ามาใช้เป็นข้อมูลในการขอก าหนด
ต าแหน่งเพิ่มเติมหรือปรับลดในแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
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3. กองช่าง 

ปัญหาการจัดคนลงต าแหน่ง 
แนวทางในการจัดคนลงสู่ต าแหน่ง 

ตามอ านาจหน้าที่ 
ต าแหน่งงานที่มีอยู่ ยังมีไม่เพียงพอกับปริมาณ
งาน เนื่องจากภารกิจและปริมาณงานของกอง
ช่างมีภารกิจในหลาย ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นงาน
ด้านสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ ตลอดทั้ง
ภารกิจงานด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

 

การก าหนดต าแหน่งงาน ควรพิจารณ าก าหนดให้
สอดคล้องกับภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น เพ่ือให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดของการท างาน เช่น มีการส ารวจ 
งานในหน้าที่ของแต่ละต าแหน่งงาน ว่าต าแหน่งงานด้าน
ใดมีงานล้นมือหรือบางต าแหน่งมีคนล้นงาน และจ านวน
บุคลากรที่มีอยู่ เพ่ือน ามาใช้เป็นข้อมูลในการขอก าหนด
ต าแหน่งเพิ่มเติมหรือปรับลดในแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ปัญหาการจัดคนลงต าแหน่ง 
แนวทางในการจัดคนลงสู่ต าแหน่ง 

ตามอ านาจหน้าที่ 
ต าแหน่งงานที่มีอยู่ ยังมีไม่เพียงพอกับปริมาณ
งาน เนื่องจากภารกิจและปริมาณงานของกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจในหลาย ๆ 
ด้าน ไม่ว่าจะเป็นงานสุขาภิบาลและอนามัย
สิ่งแวดล้อม,งานควบคุมโรคติดต่อ,งานส่งเสริม
สุขภาพและสาธารณสุขและงานธุรการ  

การก าหนดต าแหน่งงาน ควรพิจารณาก าหนดให้
สอดคล้องกับภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น เพ่ือให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดของการท างาน เช่น มีการส ารวจ 
งานในหน้าที่ของแต่ละต าแหน่งงาน ว่าต าแหน่งงานด้าน
ใดมีงานล้นมือหรือบางต าแหน่งมีคนล้นงาน และจ านวน
บุคลากรที่มีอยู่ เพ่ือน ามาใช้เป็นข้อมูลในการขอก าหนด
ต าแหน่งเพิ่มเติมหรือปรับลดในแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

กองการศึกษา  

ปัญหาการจัดคนลงต าแหน่ง 
แนวทางในการจัดคนลงสู่ต าแหน่ง 

ตามอ านาจหน้าที่ 
ต าแหน่งงานที่มีอยู่ ยังมีไม่เพียงพอกับปริมาณ
งาน เนื่องจากภารกิจและปริมาณงานของกอง
การศึกษามีภารกิจในหลาย ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็น
งานบริหารการศึกษา,งานส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม และงานธุรการ  

การก าหนดต าแหน่งงาน ควรพิจารณาก าหนดให้
สอดคล้องกับภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น เพ่ือให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดของการท างาน เช่น มีการส ารวจ 
งานในหน้าที่ของแต่ละต าแหน่งงาน ว่าต าแหน่งงานด้าน
ใดมีงานล้นมือหรือบางต าแหน่งมีคนล้นงาน และจ านวน
บุคลากรที่มีอยู่ เพ่ือน ามาใช้เป็นข้อมูลในการขอก าหนด
ต าแหน่งเพิ่มเติมหรือปรับลดในแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

  หน่วยตรวจสอบภายใน 

ปัญหาการจัดคนลงต าแหน่ง 
แนวทางในการจัดคนลงสู่ต าแหน่ง 

ตามอ านาจหน้าที่ 
เป็นหน่วยจัดตั้งใหม่ ยังไม่ได้สรรหาคนครอง
ต าแหน่ง 

ขอใช้บัญชี กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 
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- ยุทธศาตร์การพัฒนาเทศบาลต าบลศรีถ้อย ได้มีการวิเคราะห์ การก าหนดภารกิจของแต่ละส่วน
ราชการ ดังนี้ 

ต าแหน่ง  ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
  มอบหมายให้ นายสมบูรณ์  หลวงบุญมี ต าแหน่งปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับต้น)  เลขท่ีต าแหน่ง 33-2-00-1101-001 เป็นผู้ปฏิบัติงาน มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
ลักษณะงานโดยท่ัวไป  

ปฏิบัติงานประจ าขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งลักษณะงานเกี่ยวกับ การปฏิบัติตามนโยบายของแผนงาน ที่สภา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือคณะผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เป็นผู้ก าหนดให้สอดคล้องกับกฎหมาย นโยบายของรัฐบาล และ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
ให้ค าปรึกษา และเสนอความเห็นต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น คณะผู้บริหารองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น หรือผู้ว่าราชการจังหวัด หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับงาน ภายในหน้าที่และความรับผิดชอบ ปกครอง
บังคับบัญชาข้าราราชการ ลูกจ้าง และพนักงานจ้างในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น ๆ ทั้งหมด รับผิดชอบ
งานประจ าทั่วไปขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั้งหมด ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการพิจารณาท าความเห็น สรุป
รายงาน เสนอแนะ และด าเนินการเกี่ยวกับการอนุญาตต่างๆ ที่เป็นอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น การจัดตั้ง ยุบหรือเปลี่ยนแปลงเขตองค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
การพัฒนา ส่งเสริมอาชีพ การทะเบียนและบัตร การศึกษา การเลือกตั้ง งานเลขานุการสภาองค์ กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง  
1.  ส านักปลัด เทศบาล 

- ต าแหน่งหัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
  มอบหมายให้นายประทีป  ชัดดง  ต าแหน่งหัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับ
ต้น)  เลขที่ต าแหน่ง 33-2-01-2101-001 เป็นผู้ปฏิบัติงานให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 

ลักษณะงานโดยท่ัวไป  

ปฏิบัติงานบริหารด้านงานบริหารทั่วไป งานเลขานุการ งานนโยบายและแผนในฐานะหัวหน้า 
หน่วยงาน หัวหน้าหน่วยงานที่เป็นกอง หัวหน้าหน่วยงานเทียบเท่ากอง หรือหัวหน้าหน่วยงาน ซึ่งมีลักษณะ
งานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารและควบคุมงานด้านการบริหารทั่วไปและ งานเลขานุการ เช่น ติดต่อนัด
หมาย จัดงาน รับรองและงานพิธีต่างๆ เตรียมเรื่องและเตรียมการส าหรับการ ประชุม จดบันทึกและเรียบ
เรียงรายงานการประชุมทางวิชาการและรายงานอื่นๆ การศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ประสานแผน ประมวลแผน 
พิจารณาเสนอแนะ เพ่ือประกอบการก าหนดนโยบาย จัดท าแผนหรือโครงการ ติดตามประเมินผล การ
ด าเนินงานตามแผน โครงการต่าง ๆ ติดต่อกับหน่วยงานและบุคคลต่างๆ ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 
ติดตามผลการปฏิบัติตามมติที่ประชุมหรือผลการปฏิบัติตามค าสั่งหัวหน้าส่วนราชการ หรือมี ลักษณะงานที่
ต้องปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุม และการบริหารงานหลายด้านด้วยกัน เช่น งานธุรการ งานสาร บรรณ งาน
บุคคล งานนิติการ งานประชาสัมพันธ์ งานทะเบียน งานนโยบายและแผน งานรักษาความสงบ เรียบร้อย 
งานจัดระบบงาน งานการเงินการบัญชี งานพัสดุ งานจัดพิมพ์และแจกจ่ายเอกสาร งานระเบียบ แบบแผน 
งานรวบรวมข้อมูลสถิติ งานสัญญา เป็นต้น และปฏิบัติหน้าที่ที่เก่ียวข้องรวมทั้งงานราชการที่มิได้ ก าหนดให้
เป็นหน้าที่ของกอง หรือส่วนราชการใดในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยเฉพาะ ชื่อต าแหน่งในสายงานและ
ระดับต าแหน่ง  
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ต าแหน่งแต่ละสายงาน 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 

มอบหมายให้นายประทีป  ชัดดง  ต าแหน่งหัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)   
เลขที่ต าแหน่ง 33-2-01-2101-001 เป็นผู้ปฏิบัติงานและมีและมีนายผัด มะรังษี  ต าแหน่งพนักงานขับรถยนต์
,นายเหรียญ  ศิริค าสู  ต าแหน่งนักการภารโรง,นางสาวอ าพร ปอนปั๋น คนงานทั่วไป  ต าแหน่งแม่บ้านส านักงาน  
เป็นผู้ช่วยปฏิบัติงาน มีหน้าที่ความรับผิดชอบปฏิบัติงานบริหารจัดการภายในส านักงานและการบริหารราชการ
ทั่วไปซึ่งมีลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติตามแต่จะได้รับค าสั่งโดยไม่จ ากัดขอบเขตหน้าที่ เช่น การศึกษา วิเคราะห์
เกี่ยวกับข้อมูล สถิติ การรายงาน ช่วยวางแผนและติดตามงาน การติดต่อนัดหมาย จัดงานรับรองและ            
งานพิธีต่างๆ เตรียมเรื่องและเตรียมการส าหรับการประชุม จดบันทึก และเรียบเรียงรายงานการประชุมทาง 
วิชาการ และรายงานอ่ืน ๆ ท าเรื่องติดต่อกับหน่วยงานและบุคคลต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ติดตาม
ผลการปฏิบัติงานตามมติที่ประชุมหรือผลการปฏิบัติงานตามค าสั่งหัวหน้าส่วนราชการหรือมีลักษณะงานที่ต้อง
ปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุม และบริหารงานหลายด้านด้วยกัน เช่น งานสารบรรณ งานบริหาร ทรัพยากรบุคคล 
งานจัดระบบงาน งานบริหารงบประมาณ งานการเงินและบัญชี งานพัสดุ งานบริหารอาคาร สถานที่ งานเอกสาร 
งานระเบียบแบบแผน งานรวบรวมข้อมูลสถิติ งานสัญญา เป็นต้น และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่ เกี่ยวข้อง  
 
1.2   งานกิจการสภา เทศบาล 

มอบหมายให้ นายโชคชัย  อุทธโยธา ต าแหน่งนิติกรช านาญการ  
เลขที่ต าแหน่ง 33-2-01-3105-001 เป็นผู้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ 
ลักษณะงานโดยท่ัวไป  

ปฏิบัติงานทางกฎหมาย ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติ เกี่ยวกับการพิจารณา วินิจฉัยปัญหากฎหมาย  

ร่าง และพิจารณาตรวจร่างข้อบัญญัติ กฎ ระเบียบ และ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง จัดท านิติกรรม รวบรวมข้อเท็จจริง 
และพยานหลักฐานเพ่ือด าเนินการทางคดี การสอบสวน ตรวจพิจารณาด าเนินการเกี่ยวกับวินัยพนักงานเทศบาล
และการร้องทุกข์หรืออุทธรณ์ และ ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องซึ่งต าแหน่งต่าง ๆ เหล่านี้มีลักษณะที่จ าเป็นต้องใช้
ผู้มีความรู้ความช านาญใน วิชาการทางกฎหมาย  
1.3   งานการเจ้าหน้าที่ 

มอบหมายให้ นางสาวรุศดา ธัมะศิริ  ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  
เลขที่ต าแหน่ง  33-2-01-3102-001  เป็นผู้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ 
ลักษณะงานโดยท่ัวไป  

มีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการวิเคราะห์ การวางแผนทรัพยากรบุคคล การสรรหา การบรรจุ 
บุคคลเข้ารับราชการ และการแต่งตั้ง การด าเนินการเก่ียวกับต าแหน่งและอัตราเงินเดือน การควบคุมและส่งเสริม
สมรรถภาพในการปฏิบัติราชการ การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร การเสริมสร้าง แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
จัดท าทะเบียนประวัติการรับราชการ การด าเนินการเกี่ยวกับการออกจากราชการ เป็นต้น และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่
เกี่ยวข้อง  
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1.4   งานแผนและงบประมาณ 
  มอบหมายให้นางสาวจิตติกานต์  ค าปา ต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ  
เลขที่ต าแหน่ง  33-2-01-3103-001  เป็นผู้ปฏิบัติงาน  ดังต่อไปนี้ 
ลักษณะงานโดยท่ัวไป  
  ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์นโยบายและแผน และ งานวิจัยจราจร ซ่ึงมีลักษณะงานที่
ปฏิบัติเกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ประสานแผน ประมวลแผน พิจารณา เสนอแนะ เพ่ือประกอบการ
ก าหนดนโยบาย จัดท าแผนหรือโครงการ ติดตามประเมินผลการ ด าเนินงานตามแผนและโครงการต่าง ๆ 
และจัดท าเอกสารรายงานต่าง ๆ ทางด้านการจราจร ซึ่งอาจเป็น นโยบาย แผนงาน และโครงการทาง
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง การบริหาร การคมนาคมขององค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น และโครงการระดับ
จังหวัด หรือระดับประเทศ แล้วแต่กรณี และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
1.5  งานนิติการ 

 มอบหมายให้นายโชคชัย  อุทธโยธา ต าแหน่งนิติกรช านาญการ  
เลขที่ต าแหน่ง 33-2-01-3105-001 เป็นผู้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ 
ลักษณะงานโดยท่ัวไป  

ปฏิบัติงานทางกฎหมาย ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติ เกี่ยวกับการพิจารณา วินิจฉัยปัญหา 
กฎหมาย ร่าง และพิจารณาตรวจร่างข้อบัญญัติ กฎ ระเบียบ และ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง จัดท านิติกรรม  
รวบรวมข้อเท็จจริง และพยานหลักฐานเพ่ือด าเนินการทางคดี การสอบสวน ตรวจพิจารณาด าเนินการ 
เกี่ยวกับวินัยพนักงานเทศบาลและการร้องทุกข์หรืออุทธรณ์ และ ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องซึ่งต าแหน่ง 
ต่าง ๆ เหล่านี้มีลักษณะที่จ าเป็นต้องใช้ผู้มีความรู้ความช านาญใน วิชาการทางกฎหมาย  
1.6   งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

  มอบหมายให้ สิบเอกณัฐพงษ์ วงค์พิใจ   ต าแหน่ง  เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยปฏิบัติงาน  เลขที่ต าแหน่ง 33-2-01-4805-001 เป็นผู้ปฏิบัติงาน และมีนายศุภวิทย์  เวียงนาค 
คนงานทั่วไป,นายสมศักดิ์  อสุพล คนงานทั่วไป, นายสมศักดิ์  อะทะสี คนงานทั่วไป , นายอนิวัตร์  ชัยก๋า 
คนงานทั่วไป เป็นผู้ช่วยปฏิบัติงานป้องกันและดับเพลิง  และมีนายนิคม  สุภาอินทร์ คนงานทั่วไป ,        
นายวัชระ ปัญจขันธ์ คนงานทั่วไป ,นายภานุวัฒน์  จันทร์ต๊ะละ คนงานทั่วไป , นายรัชวุฒิ  ยศประสงค์  
คนงานทั่วไป เป็นผู้ช่วยปฏิบัติงานป้องกันงานการแพทย์ฉุกเฉิน ,นายขันติ จันทรากูล คนงานทั่วไปเป็น
ผู้ปฏิบัติงานยามรักษาการณ์สถานที่เทศบาล  ดังต่อไปนี้ 
ลักษณะงานโดยท่ัวไป  

  ปฏิบัติงานทางการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยที่ต้องใช้ความรู้ทางเทคนิคหรือวิชาการพิจารณาท าความเห็นสรุปรายงาน 
เสนอแนะกับด าเนินการเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบเกี่ยวกับ การป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย รวมตลอดถึงภัยธรรมชาติและสาธารณภัยอื่น ๆ เช่น อุทกภัย วาตภัย การป้องกันฝ่ายพลเรือน และ
ปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
1.7  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 

 มอบหมายให้ นายประทีป   ภาชนนท์  ต าแหน่ง นักพัฒนาชุมชนช านาญการ   
เลขท่ีต าแหน่ง 33-2-01-3801-001  , นางสาวรุศดา ธัมะศิริ  ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
เลขที่ต าแหน่ง  33-2-01-3102-001 เป็นผู้ปฏิบัติงาน และมีนางสาวจิตติมา  เดชมล  ต าแหน่งผู้ช่วยเจ้า
พนักงานพัฒนาชุมชน , นางขวัญฤทัย ใจวงค์ คนงานท่ัวไป  เป็นผู้ช่วยปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ 
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ลักษณะงานโดยท่ัวไป  
ปฏิบัติงานทางพัฒนาการท่องเที่ยวขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่งมีลักษณะงานที่ 

ปฏิบัติเกี่ยวกับการส ารวจ รวบรวมศึกษาข้อมูล ปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับแหล่งท่องเที่ยว ธุรกิจการท่องเที่ยว 
บริการการท่องเที่ยวตลอดจนปัจจัยพื้นฐานทางการท่องเที่ยวเพ่ือใช้ด าเนินการพัฒนาปรับปรุงแหล่ง
ท่องเที่ยวที่เกิดขึ้นใหม่และแหล่งท่องเที่ยวที่มีอยู่แล้ว อนุรักษ์ ส้ืนสู บ ารุงรักษา สภาพแวดล้อม วัฒนธรรม
ประเพณี ศิลปกรรม โบราณวัตถุ ปูชนียสถานต่างๆ ให้อยู่ในสภาพที่สมบูรณ์ ก าหนดมาตรฐาน กฏเกณฑ์
ธุรกิจการท่องเที่ยว บริการท่องเที่ยวขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและจัด ระเบียบธุรกิจการท่องเที่ยว
ตลอดจนตรวจสอบประเมินผล ให้ค าแนะน า ค าปรึกษาในการปฏิบัติงานพัฒนา การท่องเที่ยวให้เป็นไปตาม
แผนที่วางไว้ และปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  

1.8 งานพัฒนาชุมชนและสังคมสงเคราะห์ 
มอบหมายให้ นายประทีป  ภาชนนท์  ต าแหน่งนักพัฒนาชุมชนช านาญการ เลขทีต่ าแหน่ง  

33-2-01-3801-001 เป็นผู้ปฏิบัติงาน มีนางสาวจิตติมา เดชมล ต าแหน่งผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน ,
มีนางขวัญนา  ใจวงค์ คนงานทั่วไปปฏิบัติงานผู้ช่วยงานด้านพัฒนาชุมชน เป็นผู้ช่วยปฏบิัติงาน ดังต่อไปนี้ 
ลักษณะงานโดยท่ัวไป  

ปฏิบัติงานด้านวิชาการพัฒนาชุมชน ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน  
ด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การศึกษา และสันทนาการ การอนามัยและ สุขาภิบาล การปกครองท้องถิ่น 
และความเจริญด้านอื่น ๆ โดยเป็นผู้ประสานงานระหว่างส่วนราชการและ องค์การอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง 
เพ่ือช่วยเหลือประชาชนในท้องถิ่นทุกด้าน และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง  
1.9  งานธุรการ 

  มอบหมายให้นางสาวดลวรรณ  เวียงนาค  ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน      
เลขที่ต าแหน่ง 33-2-01-4101-001 เป็นผู้ปฏิบัติงาน ดงัต่อไปนี้ 

ลักษณะงานโดยท่ัวไป 
ปฏิบัติงานธุรการและงานสารบรรณ ซึ่งมีลักษณะงานที่ ปฏิบัติเกี่ยวกับการร่าง โต้ตอบ  

บันทึก ย่อเรื่อง ตรวจทานหนังสือ การด าเนินการเก่ียวกับเอกสารสิทธิ์ใน ทรัพย์สินของทางราชการ การ
ด าเนินการเกี่ยวกับพัสดุ ครุภัณฑ์ การตรวจสอบหรือเปลี่ยนแปลง รายการและ เก็บรักษาเอกสารส าคัญ 
ของทางราชการ การรวบรวมข้อมูลหรือ จัดเตรียมเอกสาร การเตรียมการประชุมและจดบันทึกรายงาน 
การประชุม และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง  

 
2.  กองคลัง 
- ต าแหน่งผู้อ านวยการกองคลัง 
  มอบหมายให้ นางราตรี   แปงค าเรือง  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการ
คลัง ระดับต้น)  เลขท่ีต าแหน่ง 33-2-04-2102-001  ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบกองคลัง  ดังนี้ 
ลักษณะงานโดยท่ัวไป  

ปฏิบัติงานทางด้านบริหารงานคลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เกี่ยวกับการก าหนดนโยบาย วางแผน ควบคุม มอบหมายงาน ตรวจสอบ ประเมินผลและรับผิดชอบการ
ปฏิบัติงานทางด้านการบริหารงานคลังหลายด้าน เช่น งานการคลัง งานการเงิน และบัญชี งานการจัดเก็บ
รายได้ งานรวบรวมข้อมูลสถิติและวิเคราะห์งบประมาณ งานพัสดุ งานธุรการ งานการจัดการ เงินกู ้งานจัด
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ระบบงาน งานบริหารงานบุคคล งานตรวจสอบเกี่ยวกับการเบิกจ่าย ปฏิบัติงาน เกี่ยวกับการเสนอแนะและ
ให้ค าปรึกษาแนะน า การท าความเห็นและสรุปรายงานด าเนินการเกี่ยวกับการอนุญาตที่ เป็นอ านาจหน้าที่
ของหน่วยงานการคลังเก็บรักษาทรัพย์สินที่มีค่าขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่
เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  
2.1 การบริหารงานคลัง 
  มอบหมายให้นางราตรี  แปงค าเรือง ต าแหน่งผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการ
คลัง ระดับต้น)  เลขที่ต าแหน่ง 33-2-04-2102-001  เป็นผู้ปฏิบัติงาน มีหน้าที่ดังนี้ 
งานการเงินและบัญชี 

1. ตรวจสอบการรับ-ส่งเงินประจ าวันโดยตรวจสอบจากใบน าส่งรายงายจัดท าเช็คและรายงาน 
สถานการณ์การเงินประจ าวัน 

2. ตรวจการน าส่งเงินรายได้ทุกประเภท คัดใบน าส่งเงินละเงินฝากธนาคาร 
3. ตรวจสอบเอกสารประกอบฎีกาเบิกเงินตามงบประมาณของส านักปลัด  งานการศึกษาและ 

วัฒนธรรม งานสังคมสงเคราะห์,กองคลัง,กองช่าง,กองสาธารณสุขฯ,กองการศึกษา 
4. ตรวจสอบเอกสารประกอบฎีกาเบิกเงินนอกงบประมาณของส านักปลัด งานการศึกษาและ

วัฒนธรรม งานสังคมสงเคราะห์,กองคลัง,กองช่าง,กองสาธารณสุขฯ,กองการศึกษา ประเภทเงินยืม,เงิน
อุดหนุนเฉพาะกิจ 

5. รับอกสารเบิกเงินจากส่วนต่างๆลงคุมในสมุดคู่มือเบิกเงินเพ่ือจ่ายในราชการ 
6. เขียนเช็คสั่งจ่ายเงินให้แก่ผู้รับเงิน 
7. ตรวจสอบเอกสารเบิกจ่ายหลังจ่ายเงินแล้วและจัดเก็บเข้าแส้มฎีกา 
8. ตรวจสอบก ากับดูแลการจัดท างบแสดงฐานะการเงินและเอกสารทางบัญชีเป็นประจ าทุกเดือน 

โดยให้รายงานภายใน ๗ วัน 
9. จัดท ารายงานรายรัย-รายจ่ายทุกๆ ๑ เดือน เพ่ือน าเสนอคณะผู้บริหารและเสนอที่ประชุม

ประจ าเดือน 
10. จัดท ารายงานรายรัย-รายจ่ายทุกๆ ๓ เดือน ของส านักงานปลัด งานการศึกษาและวัฒนธรรม 

งานสังคมสงเคราะห์,กองคลัง,กองช่าง,กองสาธารณสุขฯ,กองการศึกษาน าเสนอคณะผู้บริหารและเพ่ือปิด
ประกาศให้ประชาชนทราบโดยทั่วกัน 

11. จัดท างบแสดงฐานะการเงินทุก ๆ ๖ เดือน ประกอยด้วยงบแสดงฐานะการเงิน,งบทรัพย์สิน,งบ
รับ-จ่ายเงินสด น าเสนอคณะผู้บริหารปิดประกาศให้ประชาชนทราบโดยทั่วกัน 

12. จัดท างบแสดงฐานะทางการเงินและงบยืมตามระบบที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนด  
เพ่ือส่งส านักงานตรวจเงินแผ่นดินภูมิภาคที่ ๙ ภายในเก้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ 

13. ตรวจสอบการยืมเงินงบประมาณและการส่งใช้เงินยืมโดยให้ส่งใช้ตามก าหนดเวลาภายใน     
๑๕ วันหากจะยืมต่อไปให้ส่งใช้เงินยืมคงค้างก่อน 

14. รายงานการใช้จ่ายเงินเศรษฐกิจชุมชนภายในเดือนตุลาคมของทุกปี 
15. รายงานเงินสะสมทุก ๖ เดือน (งวด ตุลาคม – มีนาคม) รายงานภายในวันที่ ๑๐ เมษายน      

งวดเมษายน – กันยายน  รายงานภายในวันที่ ๑๐ ของเดือนตุลาคม   
16. รายงานการสอบทานปฏิบัติงานทางการเงินทุก ๓ เดือน รายงานภายในวันที่ ๑๐ ของเดือน 

(มกราคม,เมษายน,กรกฎาคม,ตุลาคม) 
17. ตรวจสอบ/ก ากับดูแลการลงทะเบียนคุมงบประมาณของทุกส่วนงานและเงินนอกงบประมาณ 
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18. ตรวจสอบและควบคุมงบประมาณก่อนด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
19. จัดท ารายงาน รายรับ รายจ่าย ทุกเดือนเพื่อเสนอผู้บริหารและสมาชิกสภา 
20. งานอ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

งานพัฒนารายได้ 
21. ตรวจสอบใบเสร็จรับเงินและใบน าส่งเงินเป็นประจ าทุกวัน 
22. ตรวจสอบการจัดท าทะเบียนคุมลูกหนี้ภาษีบ ารุงท้องที่,ภาษีป้าย,ภาษีโรงเรือนและท่ีดิน 
23. ตรวจสอบการออกใบอนุญาตฆ่าสัตว์โดยยกเว้นวันส าคัญทางศาสนา 
24. ตรวจสอบ/ก ากับดูแลให้เจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้ลงพ้ืนที่ส ารวจข้อมูลของผู้ประกอบการอย่างเป็นปัจจุบัน 
25. ก ากับดูแล  เร่งรัดด าเนินการจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินของเทศบาล 

งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
26. งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า (ภาษีโรงเรือน,ภาษีบ ารุงท้องที่,ภาษีป้าย,อากรฆ่าสัตว์) 
27. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
28. การด าเนินการจัดท าแผนที่ภาษี  และทะเบียนทรัพย์สิน 
29. งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
30. งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

งานพัสดุและทรัพย์สิน 
31. ตรวจสอบรายงานการจัดซื้อ จัดจ้าง ก่อนเสนอผู้บริหารเพื่ออนุมัติ 
32. ตรวจสอบการส่งประกาศและเอกสารที่ประกอบการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีสอบราคา ตลอดจน

ประกาศรายงานผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
33. ตรวจสอบ/ก ากับดูแลการจัดท าทะเบียนคุมพัสดุและครุภัณฑ์ขององค์กร 
34. ตรวจสอบ/ก ากับดูแลการจัดท าทะเบียนคุมเงินค้ าประกันสัญญาโดยให้ตรวจสอบกับแยก

ประเภทเป็นประจ าทุกเดือน 
35. ตรวจสอบการจัดท าแผนจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ (ผด.๑-ผด.๖) 
36. ตรวจสอบการจัดท าแผนการจัดหาพัสดุขององค์กร 
37. ตรวจสอบการแต่งตั้งคณะกรรมการ ตรวจสอบพัสดุ ประจ าปี (ก่อนสิ้นปีงบประมาณ) และ

ค าสั่งคณะกรรมการจัดหัสดุ 
38. ตรวจสอบจัดท าทะเบียนคุมวัสดุ  และการเลิกจ่ายวัสดุ 
39. ตรวจสอบ/ก ากับดูแลการลงทะเบียนคุมงบประมาณของทุกส่วนงานและเงินนอกงบประมาณ 
40. ตรวจสอบและควบคุมงบประมาณก่อนด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
41. จัดท ารายงาน รายรับ รายจ่าย ทุกเดือนเพื่อเสนอผู้บริหารและสมาชิกสภา 

 
๒.๒   งานการเงินและบัญชี 
  มอบหมายให้นางราตรี  แปงค าเรือง ต าแหน่งผู้อ านวยการกองคลัง เลขที่ต าแหน่ง       
33-2-04-2102-001  เป็นผู้ปฏิบัติงานและนางสาวสุภาภรณ์  จุลนันท์  ต าแหน่ง คนงานทั่วไป        
เป็นผู้ช่วยปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ 
ลักษณะงานโดยท่ัวไป  

 ปฏิบัติงานการเงินและบัญชีที่ต้องใช้ความรู้พ้ืนฐานระดับ ปริญญา ซึ่งมีลักษณะงานที่ 
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ปฏิบัติเกี่ยวกับการเงิน การงบประมาณ การบญัชีทั่วไปของส่วนราชการ การศึกษา วิเคราะห์ ติดตาม
ประเมินผลการใช้จ่ายเงิน การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและบัญชี การวิเคราะห์ งบประมาณ การพัฒนา
ระบบงานคลัง ตรวจสอบความถูกต้องของผู้ลงบัญชีเงินสด บัญชีเงินฝากธนาคารและ บัญชีแยกประเภท 
การตรวจสอบความถูกต้องของการลงบัญชีประเภทต่าง ๆ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เก่ียวข้อง 
๒.๓   งานพัฒนารายได้ 
   มอบหมายให้นางดรุณี   หล้าเสย ต าแหน่ง นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ  เลขที่
ต าแหน่ง 33-2-04-3203-001และมีนางภัทรา ปงเทพ ต าแหน่งผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้  เป็นผู้ช่วย
ปฏิบัติงาน  ดังต่อไปนี้ 
ลักษณะงานโดยท่ัวไป  
   ปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานวิชาการจัดเก็บรายได้ ซึ่งมีลักษณะ งานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการศึกษา 
วิเคราะห์  วิจัย และเสนอแนะทางการปรับปรุง  การจัดเก็บภาษีต่าง ๆ วิธีการ จัดเก็บภาษีอากร 
ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ และรายได้อ่ืนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การตรวจรับแบบแสดง รายการค าร้อง
หรือค าขอของผู้เสียภาษีและค่าธรรมเนียม ปรับปรุงแบบแสดงรายการ ค าร้อง ค าขอของ ผู้เสียภาษีให้
เหมาะสม รับช าระเงิน เขียนใบเสร็จรับเงินและลงบัญชี จัดท าทะเบียนและรายการต่าง ๆ เก็บรักษา
หลักฐานการเสียภาษี ค่าธรรมเนียมและรายได้อ่ืน ๆ ออกหมายเรียกและหนังสือเชิญพบ ตรวจสอบ และ
ประเมินภาษีการเก็บรักษา และน าส่งเงินเป็นต้น และปฏิบัติงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
2.4  งานพัสดุและทรัพย์สิน  

  มอบหมายให้ นางราตรี  แปงค าเรือง  ต าแหน่งผู้อ านวยการกองคลัง  เลขที่ต าแหน่ง 33-
2-04-2102-001  เป็นผู้ปฏิบัติงาน มีนางจันทร์สอง  เรือนค า  เป็นผู้ช่วยปฏิบัติงาน ดังต่อไปนี้ 
 
ลักษณะงานโดยท่ัวไป  

  สายงานนี้คลุมถึงต าแหน่งต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงานทางวิชาการพัสดุ ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห์ รายละเอียดของพัสดุ เพ่ือก าหนดมาตรฐานและคุณภาพการร่างสัญญาซื้อและ 
สัญญาจ้าง การเสนอความเห็นเกี่ยวกับพัสดุ การวางระบบเกี่ยวกับระเบียบและวิธีปฏิบัติงานด้านการพัสดุ
และ ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
2.5  งานธุรการ   
  มอบหมายให้ นางสาวธัญธีรา  อสุพล  ต าแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ เลขท่ีต าแหน่ง 33-2-
04-4101-004  ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้   ดังต่อไปนี้ 
ลักษณะงานโดยท่ัวไป  

ปฏิบัติงานธุรการและงานสารบรรณ ซึ่งมีลักษณะงานที ่ปฏิบัติเกี่ยวกับการร่าง โต้ตอบ  
บันทึกย่อเรื่อง ตรวจทานหนังสือ การด าเนินการเกี่ยวกับเอกสารสิทธิ์ใน ทรัพย์สินของทางราชการ        
การด าเนินการเกี่ยวกับพัสดุ ครุภัณฑ์ การตรวจสอบหรือเปลี่ยนแปลง รายการและ เก็บรักษาเอกสารส าคัญ
ของทางราชการ การด าเนินการเกี่ยวกับการรวบรวมข้อมูลหรือ จัดเตรียมเอกสาร การเตรียมการประชุม
และจดบันทึกรายงานการประชุม และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องสังกัดกองคลัง 
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3.  กองช่าง 
-  ต าแหน่งผู้อ านวยการกองช่าง 
   มอบหมายให้ นายศุภกร   อะคะโล  ต าแหน่งผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง 
ระดับต้น)  เลขที่ต าแหน่ง 33-2-05-2103-001  เป็นผู้ปฎิบัติงานและให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบกอง
ช่าง  ดังนี้ 
ลักษณะงานโดยท่ัวไป  
   ปฏิบัติงานทางด้านบริหารงานช่าง ในฐานะหัวหน้า หน่วยงานหัวหน้าหน่วยงานที่เป็นกอง
หรือส่วน หัวหน้าหน่วยงานเทียบเท่ากองหรือส่วน หัวหน้าหน่วยงานที่ สูงกว่ากอง หรือหัวหน้าหน่วยงาน 
ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารควบคุมให้ค าปรึกษาและ ตรวจสอบงานด้านช่างต่างๆ เช่นงาน
ช่างโยธา งานด้านไสส้าและแสงสว่างสาธารณะ งานสวนสาธารณะ งานช่างก่อสร้าง งานช่างส ารวจ งาน
ช่างรังวัด งานช่างเขียนแบบ งานช่างเทคนิคงานช่างโลหะ งานช่าง เครื่องยนต์ งานช่างเครื่องกล เป็นต้น 
นอกจากนั้นยังต้องวางแผน ออกแบบและควบคุมงานสถาปัตยกรรม งานวิศวกรรมและงานก่อสร้างต่างๆ 
ซ่ึงต าแหนง่ต่างๆ เหล่านี้ มีลักษณะที่จ าเป็นต้องใช้ผู้มีความรู้ความช านาญ ในวิชาช่าง วิชาการทางวิศวกรรม
และสถาปัตยกรรม และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
3.1  งานก่อสร้าง 
   มอบหมายให้ นายศุภกร  อะคะโล ต าแหน่งผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง 
ระดับต้น) เลขที่ต าแหน่ง 33-2-05-2103-001 เป็นผู้ควบคุมงาน, มีนายไกรสน  อุปละ ต าแหน่ง นาย
ช่างโยธาช านาญงาน  เลขที่ต าแหน่ง 33-2-05-4701-001 ,มีนายเรวัฒน์  ธิลาใจ  พนักงานจ้างทั่วไป 
ต าแหน่งผู้ช่วยช่างก่อสร้าง ,นายวุฒิชัย สุปันต๋า คนงานทั่วไปและนายสุรพล  โลจันติ๊ คนงานทั่วไป เป็น
ผู้ช่วยปฏิบัติงาน  ดังต่อไปนี้ 
 
ลักษณะงานโดยท่ัวไป  

ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการด้านการช่างต่างๆ เช่น งานช่างโยธา งานช่างก่อสร้าง     
งานช่างส ารวจ งานช่างรังวัด งานช่างเทคนิค งานช่างเครื่องกล งานช่างโลหะ งานช่างเครื่องยนต์         
งานชลประทาน งานไสส้าสาธารณะ งานสถาปัตยกรรม งานประปาท้องถิ่น เป็นต้น ซึ่งมีลักษณะงานที่
ปฏิบัติเกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห์ เก็บรวบรวมข้อมูล การจัดท าทะเบียนทางหลวงท้องถิ่น และทะเบียน
สิ่งก่อสร้างท้องถิ่น การออกแบบทางด้านการช่าง การค านวณทางด้านการช่าง การวางโครงการ ก่อสร้าง 
การส ารวจ และรังวัดที่ดิน และท่ีสาธารณะ การควบคุมดูแล ตรวจสอบติดตาม ให้ค าปรึกษาแนะน า 
ปรับปรุงแก้ไข ซ่อมแซม บ ารุงรักษาในงานด้านการช่างต่างๆ เช่น ถนน สะพาน ทางระบายน้ํา ทางเท้า 
แหล่งน้ําสาธารณะ อาคาร ประปาท้องถิ่น ไสส้าสาธารณะ สิ่งก่อสร้าง และสิ่งสาธารณประโยชน์อื่นๆให้
เป็นไปตามบทบัญญัติของกฎหมายรวมทั้งควบคุมการใช้บ ารุงรักษาเครื่องจักร ยานพาหนะ เครื่องมือ 
เครื่องใช้ของหน่วยงานให้ถูกต้องตามหลักวิชาการ การด าเนินการฝึกอบรม สัมมนา ศึกษา ดูงาน และการ
ประชาสัมพันธ์เผยแพร่การด าเนินงานที่เกี่ยวกับงานด้านการช่างต่างๆ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไป ตาม
เป้าหมายที่ก าหนด และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง  
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3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร  
   มอบหมายให้ นายศุภกร  อะคะโล ต าแหน่งผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
เลขที่ต าแหน่ง 33-2-05-2103-001 เป็นผู้ควบคุมงาน,มีนายปิยะสันต์ ปัญจขันต์ ต าแหน่ง วิศวกรโยธา
ปฏิบัติการ   เลขที่ต าแหน่ง 33-2-05-3701-001,มีนายไกรสน  อุปละ ต าแหน่ง นายช่างโยธาช านาญ
งาน  เลขที่ต าแหน่ง 33-2-05-4701-001,มีนายเรวัฒน์ ธิลาใจ พนักงานจ้างทั่วไป ต าแหน่งผู้ช่วยช่าง
ก่อสร้าง,นายวุฒิชัย สุปันต๋า คนงานทั่วไปและนายสุรพล  โลจันติ๊ คนงานทั่วไป เป็นผู้ช่วยปฏิบัติงาน  
ดังต่อไปนี้ 
ลักษณะงานทั่วไป  

ปฏิบัติงานทางช่างเขียนแบบ ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติ เกี่ยวกับการเขียนแบบและคัดลอก 
แบบ แปลนของทางอาคาร เขื่อน สะพาน และสิ่งก่อสร้างอ่ืนๆ เขียนแผนที่ต่างๆ เช่น แผนที่แสดงเส้นทาง 
แนวทาง หรือภูมิประเทศ เป็นต้น และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง  
3.3  งานผังเมือง 
  มอบหมายให้ นายศุภกร  อะคะโล ต าแหน่งผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง 
ระดับต้น) เลขที่ต าแหน่ง 33-2-05-2103-001 เป็นผู้ควบคุมงาน,มีนายปิยะสันต์ ปัญจขันต์ ต าแหน่ง 
วิศวกรโยธาปฏิบัติการ   เลขที่ต าแหน่ง 33-2-05-3701-001,มีนายไกรสน  อุปละ ต าแหน่ง นายช่าง
โยธาช านาญงาน  เลขท่ีต าแหน่ง 33-2-05-4701-001,มีนายเรวัฒน์ ธิลาใจ พนักงานจ้างทั่วไป ต าแหน่ง
ผู้ช่วยช่างก่อสร้าง,นายวุฒิชัย สุปันต๋า คนงานทั่วไปและนายสุรพล  โลจั นติ๊ คนงานทั่วไป เป็นผู้ช่วย
ปฏิบัติงาน  ดังต่อไปนี้ 
ลักษณะงานทั่วไป  
  ปฏิบัติงานด้านผังเมือง ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับ การวางแผนและวางโครงการผัง
เมือง การวางและจัดท าผังเมืองประเภทต่างๆ โดยเฉพาะด้านการวางแผนผัง การใช้ประโยชน์ที่ดินทุก
ประเภท วางแผนผังระบบเส้นทางคมนาคมและขนส่ง  วางแผนผังระบบกิจการ สาธารณูปโภค
สาธารณูปการ บริการชุมชนและแผนผังอ่ืนๆตามที่ก าหนดในกางวางผังเมือ การออกแบบวาง แผนผัง
โครงการและจัดท ารายละเอียดในการด าเนินการพัฒนาและปรับปรุงหรือสงวนพื้นที่หรือวัตถุสถาน เพ่ือการ
ผังเมือง การเสนอมาตรการ การป้องกันและการแก้ไขปัญหาด้านผังเมือง การตอบปัญหาและชี้แจง เรื่อง
ต่างๆเก่ียวกับการปฏิบัติให้เป็นไปตามผังเมือง และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
3.4  งานสาธารณูปโภค 
  มอบหมายให้ นายศุภกร  อะคะโล ต าแหน่งผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง 
ระดับต้น) เลขที่ต าแหน่ง 33-2-05-2103-001 เป็นผู้ควบคุมงาน,มีนายปิยะสันต์ ปัญจขันต์ ต าแหน่ง 
วิศวกรโยธาปฏิบัติการ   เลขท่ีต าแหน่ง 33-2-05-3701-001,มีนายไกรสน  อุปละ ต าแหน่ง นายช่าง
โยธาช านาญงาน  เลขที่ต าแหน่ง 33-2-05-4701-001,มีนายเรวัฒน์ ธิลาใจ พนักงานจ้างทั่วไป ต าแหน่ง
ผู้ช่วยช่างก่อสร้าง,นายวุฒิชัย สุปันต๋า คนงานทั่วไปและนายสุรพล  โลจันติ๊ คนงานทั่วไป เป็นผู้ช่วย
ปฏิบัติงาน  ดังต่อไปนี้ 1. งานสาธารณูปโภค 2.งานประสานกิจการประปา 3.งานไสส้าสาธารณะ 
4. ทางระบายน้ า 
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3.5  งานวิศวกรโยธา 
  มอบหมายให้ นายปิยะสันต์  ปัญจขันต์  ต าแหน่ง วิศวกรโยธาปฏิบัติการ   เลขท่ีต าแหน่ง 
33-2-05-3701-001  เปน็ผู้ปฏิบัติงาน ดังต่อไปนี้ 
ลักษณะงานโดยท่ัวไป  
  สายงานนี้คลุมถึงต าแหน่งต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงานทางวิศวกรรมโยธา ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เกี่ยวกับการออกแบบและค านวณด้านวิศวกรรมโยธา การค้นคว้า วิเคราะห์วิจัย ทดสอบ หาข้อมูลและสถิติ 
ต่าง ๆ เพ่ือเป็นหลักเกณฑ์ประกอบการตรวจสอบวินิจฉัยงานวิศวกรรมโยธา การวางโครงการก่อสร้างใน
สาขา วิศวกรรมโยธา การให้ค าปรึกษาแนะน าหรือตรวจสอบที่เกี่ยวกับงานในสาขาวิศวกรรมโยธา ซึ่งงาน
ดังกล่าว ข้างต้นนี้ต้องมีลักษณะ ขนาด หรืออยู่ในประเภทตามที่ก าหนดไว้ส าหรับผู้ประกอบวิชาชีพ
วิศวกรรมควบคุม ตามกฎหมายว่าด้วยวิชาชีพวิศวกรรม และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
3.6   งานธุรการ  

  มอบหมายให้ นายวุฒิชัย สุปันต๋า คนงานทั่วไป เป็นผู้ช่วยปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ 
-  งานทะเบียนรับ-ส่ง หนังสือของกองช่าง 
-  งานแจ้งเวียนภายในส่วนราชการและระหว่างส่วนราชการ ตลอดจนระหว่างหน่วยงาน 
-  งานเบิกจ่ายของส่วนราชการงานพัสดุและครุภัณฑ์ของกองช่าง 
-   การจัดท าฎีกา ในระบบ E-LASS 
 

4.   กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   
- ต าแหน่งผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  มอบหมายให้ นางปทิตตา  ทองสกลรัชต์  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) เลขที่ต าแหน่ง 33-2-06-2104-001 
เป็นผู้ปฏิบัติงาน และให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ดังนี้ 

ลักษณะงานโดยท่ัวไป  
  ปฏิบัติงานบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการ
วางแผนงาน การประมวลและวิเคราะห์ข้อมูลสถิติเก่ียวกับการสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม การวางแผนการ
ให้บริการในด้านต่างๆ เช่น การเฝ้าระวังโรค การส่งเสริมสุขภาพ การควบคุม โรค การรักษาพยาบาลและ
ส้ืนสูสุขภาพ การสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม การควบคุมโรคสัตว์สู่คน การควบคุมสถานประกอบการ 
การระงับเหตุร าคาญ การคุ้มครองผู้บริโภค การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดล้อม การส่งเสริม 
บ ารุงรักษา และคุ้มครองคุณภาพสิ่งแวดล้อมตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน การจัดการภาวะมลพิษที่มีผล
ต่อสุขภาพอนามัยของประชาชน เช่น การจัดการสิ่งปฏิกูลและมูลฝอย การจัดการคุณภาพน้ํา คุณภาพ
อากาศ ฯลฯ การฝึกอบรม การสุขศึกษา การประสานงานและสนับสนุน การวางแผนทุกระดับ การวางแผน 
นิเทศงาน ติดตามและประเมินผลงาน การจัดรูปปรับปรุงองค์การ วางแผน ก าลังคน และจัดท างบประมาณ
ในการด าเนินงาน และการบริหารทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนินงาน การรวบรวม แผนหน่วยงานย่อย และ
การกระจายแผนงานส าหรับหน่วยปฏิบัติต่าง ๆ การติดต่อประสานงานกับหน่วยงาน ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือให้แผนงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ตลอดจนการจัดให้มีและสนับสนุนการก าหนด นโยบาย และ
ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนที่เกี่ยวข้องกับงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ซึ่งต าแหน่งต่าง ๆ เหล่านี้ มีลักษณะที่
จ าเป็นต้องใช้ผู้ปฏิบัติงานที่มีความรู้ความช านาญและประสบการณ์ในด้านการสาธารณสุขและ สิ่งแวดล้อม
อย่างสูง 
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4.1 งานสุขาภิบาล 
  มอบหมายให้ นางปทิตตา  ทองสกลรัชต์  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) เลขที่ต าแหน่ง 33-2-06-2104-001 
เป็นผู้ปฏิบัติงาน ,นายธนกฤตสมวรรณ์ ต าแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน เลขท่ีต าแหน่ง 33-2-06-
4101-003  เป็นผู้ช่วยปฏิบัติงาน  และมีนางสาวณปภัช  มูลยะเทพ ต าแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
กองสาธารณสุขฯ, นายสุชาติ  ตาสุรินทร์ คนงานทั่วไปและนายวชิระพงษ์  เมืองมูล คนงานทั่วไป เป็นผู้ช่วย
ปฏิบัติงาน ดังต่อไปนี้ 
ลักษณะงานโดยท่ัวไป  
  ปฏิบัติงานทางวิชาการสุขาภิบาล ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติ เกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห์ 
และวินิจฉัยปัญหาทางวิชาการสุขาภิบาล และอนามัยสิ่งแวดล้อมก าหนดนโยบาย วางแผนงานและ
ด าเนินงานวิชาการสุขาภิบาลตามแผน วัดและประเมินผลการด าเนินงานสุขาภิบาล การจัดการของเสียและ
สิ่งปฏิกูลอย่างระบบเบ็ดเสร็จ ในด้านการรวบรวม การขนส่ง การแปรสภาพวัสดุเหลือ ใช้และการก าจัด 
ก าหนดระบบและวิธีการด้านนิเทศ นิเทศ ควบคุมติดตามผลและประเมินผลงานสุขาภิบาล และงานวิชาการ
สุขาภิบาล ศึกษาค้นคว้า วิจัยด้านวิชาการสุขาภิบาล จัดสอน สอน และอบรมด้านการ สุขาภิบาล จัดการ
ประชุมและด าเนินการด้านเผยแพร่กิจการทางวิชาการสุขาภิบาล ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ และแนะ
แนวทางวิชาการสุขาภิบาล ก าหนด จรรโลง และสร้างมาตรฐานงานสุขาภิบาล  อาจปฏิบัติงาน 
รักษาพยาบาล งานวิชาการควบคุมโรคเพ่ือประโยชน์ในการยกระดับมาตรฐานการสาธารณสุขของชุมชน
และ ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ที่เก่ียวข้อง 
4.2  งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ (สัตวแพทย์) 
  มีนางปทิตตา  ทองสกลรัชต์  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (นัก
บริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) เลขท่ีต าแหน่ง 33-2-06-2104-001 เป็นผู้ปฏิบัติงาน 
,นายธนกฤตสมวรรณ์ ต าแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน เลขที่ต าแหน่ง 33-2-06-4101-003  
เป็นผู้ช่วยปฏิบัติงาน  และมีนางสาวณปภัช  มูลยะเทพ ต าแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ กองสาธารณสุขฯ
, นายสุชาติ  ตาสุรินทร์ คนงานทั่วไปและนายวชิระพงษ์  เมืองมูล คนงานทั่วไป เป็นผู้ช่วยปฏิบัติงาน 
ดังต่อไปนี้  
 
ลักษณะงานโดยท่ัวไป  
  ปฏิบัติงานทางวิชาการสัตวแพทย์  ซึ่งมีลักษณะงานที่  ปฏิบัติเกี่ยวกับการตรวจและ
รักษาพยาบาลสัตว์ การศึกษา วิเคราะห์ ชันสูตรและวิจัยโรคสัตว์การส ารวจโรค การก าจัด ควบคุม และ
ป้องกันโรคระบาดสัตว์ การส่งเสริมและพัฒนาความรู้ทางด้านสุขภาพสัตว์ การสุขาภิบาลสัตว์ การค้นคว้า
ทดลองในการผลิตชีวภัณฑ์ รวมถึงการปรับปรุงแก้ไขวิธีการผลิตให้มี ประสิทธิภาพสูงเพ่ือประโยชน์ในการ
ป้องกันและก าจัดโรคสัตว์ การศึกษาวิเคราะห์ วิจัยด้านเทคโนโลยีชีวภาพ การปศุสัตว์ เทคโนโลยีทางด้าน
วิทยาการสืบพันธุ์ของสัตว์เพ่ือให้ได้วิธีการผลิตสัตว์ เศรษฐกิจที่มีคุณภาพและ ได้ปริมาณ ตามเป้าหมายการ
ผลิต การศึกษาและวิเคราะห์ผลิตภัณฑ์จากสัตว์ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
4.3  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
  มอบหมายให้ นางปทิตตา  ทองสกลรัชต์  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) เลขที่ต าแหน่ง 33-2-06-2104-001 
เป็นผู้ปฏิบัติงาน ,นายธนกฤตสมวรรณ์ ต าแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน เลขท่ีต าแหน่ง 33-2-06-
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4101-003  เป็นผู้ช่วยปฏิบัติงาน  และมีนางสาวณปภัช  มูลยะเทพ ต าแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
กองสาธารณสุขฯ, นายสุชาติ  ตาสุรินทร์ คนงานทั่วไปและนายวชิระพงษ์  เมืองมูล คนงานทั่วไป เป็นผู้ช่วย
ปฏิบัติงาน ดังต่อไปนี้  
ลักษณะงานโดยท่ัวไป   ปฏิบัติงานทางด้านสาธารณสุข ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติ เกี่ยวกับ 
การศึกษา วิเคราะห์ วิจัย วินิจฉัยปัญหาพัฒนาทางด้านสาธารณสุข เช่น การสุขศึกษา การส่งเสริมสุขภาพ 
การสุขาภิบาล และการควบคุมโรค เป็นต้น เพ่ือเสนอนโยบาย วางแผนงาน และด าเนินงานด้านการ 
สาธารณสุข วัดและประเมินผล ก าหนดระบบและวิธีการด้านนิเทศ นิเทศควบคุมติดตามผลและประเมินผล
งาน ด้านสาธารณสุขการสอนและอบรมด้านสาธารณสุข และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
4.5   งานธุรการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

  มอบหมายให้ นายสงกรานต์  สมวรรณ์ ต าแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน เลขที่
ต าแหน่ง 33-2-06-4101-001 เป็นผู้ปฏิบัติงาน และมีนางสาวณปภัช  มูลยะเทพ  ต าแหน่งผู้ช่วยเจ้า
พนักงานธุรการ เป็นผู้ช่วยปฏิบัติงาน ดังต่อไปนี้ 

ลักษณะงานโดยท่ัวไป 
ปฏิบัติงานธุรการและงานสารบรรณ ซึ่งมีลักษณะงานที ่ปฏิบัติเกี่ยวกับการร่าง โต้ตอบ  

บันทึก ย่อเรื่อง ตรวจทานหนังสือ การด าเนินการเกี่ยวกับเอกสารสิทธิ์ใน ทรัพย์สินของทางราชการ       
การด าเนินการเกี่ยวกับพัสดุ ครุภัณฑ์ การตรวจสอบหรือเปลี่ยนแปลง รายการและ เก็บรักษาเอกสารส าคัญ
ของทางราชการ การรวบรวมข้อมูลหรือ จัดเตรียมเอกสาร การเตรียมการประชุมและจดบันทึกรายงานการ
ประชุม และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 
4.6   งานธุรการกองทุนหลักประกันสุขภาพต าบลศรีถ้อย 

 มอบหมายให้ นางสาวณปภัช  มูลยะเทพ  ต าแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ เป็นผู้ปฏิบัติงาน 
ดังต่อไปนี้ 

-  งานทะเบียนรับ-ส่ง หนังสือของกองทุนหลักประกันสุขภาพต าบลศรีถ้อย 
-  งานแจ้งเวียนภายในส่วนราชการและระหว่างส่วนราชการ ตลอดจนระหว่างหน่วยงาน 
-  งานเบิกจ่ายของส่วนราชการงานพัสดุและครุภัณฑ์ของกองทุนหลักประกันสุขภาพฯ 
-   การจัดท าฎีกา ในระบบ E-LASS 

5. กองการศึกษา 
-  ต าแหน่งผู้อ านวยการกองการศึกษา 
   มอบหมายให้ นางวารุณี  ภาชนนท์  ต าแหน่งผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหาร
การศึกษา ระดับต้น) เลขที่ต าแหน่ง 33-2-08-2107-001   เป็นผู้ปฎิบัติงานและให้มีหน้าที่ความ
รับผิดชอบกองการศึกษา ดังนี้ 
ลักษณะงานโดยท่ัวไป  
  ปฏิบัติงานในกองการศึกษาหรือในส่วนราชการอ่ืนที่  กฎหมายก าหนดส าหรับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น โดยมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารจัดการการศึกษา การพัฒนางานวิชาการ
และระบบสารสนเทศ การประกันคุณภาพการศึกษา การบริหารงานบุคคล การบริหาร การเงินและ
งบประมาณ การประสานงาน การก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล ตลอดจนการพัฒนา กิจกรรม
เด็กและเยาวชน การส่งเสริมท านุบ ารุงศาสนา ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปวัฒนธรรมและ ภูมิปัญญา
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ท้องถิ่น รวมถึงเป็นผู้ปกครองบังคับบัญชาในฐานะหัวหน้าส่วนราชการหรือผู้ช่วยหัวหน้าส่วนราชการ ทาง
การศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองการศึกษา  

5.2 งานกีฬาและนันทนาการ  

มอบหมายให้ นางวารุณี   ภาชนนท์ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองการศึกษา (เลขที่ต าแหน่ง  
33-2-08-2107-001) มีนางจันทร์จิรา ทวีค า ต าแหน่งเจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน(เลขที่ต าแหน่ง 
33-2-08-4101-002) เป็นผู้ปฏิบัติงาน และมีนายกิตติพงษ์   ดีเวียง  ต าแหน่ง พนักงานขับรถยนต์ 
(ช่วยงานกองการศึกษา) เป็นผู้ช่วยปฏิบัติงาน มีหน้าที่รับผิดชอบด าเนินการดังนี้  
 
ลักษณะงานโดยท่ัวไป 

ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการพัฒนาการกีฬาหรือนันทนาการ ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับ 
การพัฒนาการกีฬา พัฒนาคุณภาพโครงสร้างพ้ืนฐานมาตรฐานการกีฬา มาตรฐานวิทยาศาสตร์การกีฬา 
พัฒนานันทนาการ เผยแพร่ และประสานกิจกรรมนันทนาการของหน่วยงาน ภาครัฐและเอกชน และปฏิบัติ
หน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง  

5.๓. งานส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรม  

มอบหมายให้อ นางวารุณี   ภาชนนท์ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองการศึกษา (เลขที ่
ต าแหน่ง 33-2-08-2107-001) มีนางจันทร์จิรา   ทวีค า ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน (เลขที่
ต าแหน่ง 33-2-08-4101-002) เป็นผู้ปฏิบัติงาน และมีนายกิตติพงษ์   ดีเวียง  ต าแหน่ง พนักงานขับ
รถยนต์ (ช่วยงานกองการศึกษา) เป็นผู้ช่วยปฏิบัติงาน มีหน้าที่รับผิดชอบด าเนินการดังนี้  
ลักษณะงานโดยท่ัวไป  

ปฏิบัติงานทางวิชาการวัฒนธรรม ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติ เกี่ยวกับศึกษา ค้นคว้า  
รวบรวม และวิจัยเรื่องที่เกี่ยวกับวัฒนธรรม เพ่ือรักษาไว้ให้เป็นลักษณะเฉพาะของชาติ  รวมทั้งจัดท า
แผนงานและโครงการเพ่ือการส่งเสริม เผยแพร่และปลูกฝังวัฒนธรรม พิจารณาปรับปรุง เปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมด้านต่างๆ ให้เหมาะสมกับกาลสมัย ตรวจสอบ ให้ค าปรึกษา แนะน าเกี่ยวกับ กฎ ระเบียบ วิธีการ
ปฏิบัติต่างๆ เกี่ยวกับวัฒนธรรม ตลอดจนการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร การถ่ายทอด องค์ความรู้วิชาการด้าน
วัฒนธรรม และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

5.๔ งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน  

มอบหมายให้ นางวารุณี   ภาชนนท์ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองการศึกษา (เลขที่ต าแหน่ง  
33-2-08-2107-001) มีนางจันทร์จิรา   ทวีค า ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน (เลขที่ต าแหน่ง 
33-2-08-4101-002) เป็นผู้ปฏิบัติงาน และมีนายกิตติพงษ์   ดีเวียง  ต าแหน่ง พนักงานขับรถยนต์ 
(ช่วยงานกองการศกึษา) เป็นผู้ช่วยปฏิบัติงาน มีหน้าที่รับผิดชอบด าเนินการดังนี้  
ลักษณะงานโดยท่ัวไป  

ปฏิบัติงานศูนย์เยาวชน ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมเยาวชนให้ใช้เวลา 
ว่างเป็นประโยชน์ การจัดกิจกรรมเพ่ือจูงใจประชาชนและเยาวชนในด้านต่างๆ ได้แก่ กิจกรรมด้านพลศึกษา          
ศิลป นาฏศิลป์ ห้องสมุด และคหกรรมศาสตร์ การจัดสนาม เด็กเล่น การจัดกิจกรรมพิเศษ การจัด       
ทัศนศึกษา ค่ายพักแรม และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง  
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๕.5 งานกิจการโรงเรียน  

  มอบหมายให้ นางสุรีรัตน์ อุทธโยธา ต าแหน่ง ครู คศ.2 เลขที่ต าแหน่ง 33 2 0866 
00263 ,นางกัญญาณัฐ  มูลยะเทพ ต าแหน่ง ครู คศ.1 เลขที่ต าแหน่ง 33 2 0866 00262,             
นางมาลี   พินิจ ต าแหน่ ง ผู้ ช่วยครูผู้ ดูแลเด็ก,นางจรูญศรี  ธิลาใจ ต าแหน่ ง ผู้ ช่วยครูผู้ ดูแลเด็ก,                
นางแสงเพ็ญ  วรรณจักร์  ต าแหน่ง ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก เป็นผู้ปฏิบัติงาน และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับ
มอบหมาย โดยมีรายละเอียด ดังนี้   

- สายงานการสอน  

ลักษณะงานโดยท่ัวไป  
สายงานการสอน มีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนการจัด 

ประสบการณ์การเรียนรู้ การส่งเสริมการเรียนรู้ การบริหารจัดการชั้นเรียน การพัฒนาผู้เรียน การอบรมบ่ม
นิสัยให้ผู้เรียน มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ การปฏิบัติงานทางวิชาการของ
สถานศึกษา การประสาน ความร่วมมือกับผู้ปกครอง บุคคลในชุมชน และหรือสถานประกอบการ         
เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียน การบริการ สังคมด้านวิชาการ การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ และปฏิบัติงานอื่น
ตามท่ีได้รับมอบหมาย  

  -  ต าแหน่ง ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 

  มอบหมายให้ นางมาลี  พินิจ ต าแหน่ง ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก , นางจรูญศรี   ธิลาใจ ต าแหน่ง 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก, นางแสงเพ็ญ  วรรณจักร์ ต าแหน่ง ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก เป็นผู้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ 
หน้าที่และความรับผิดชอบ  

ปฏิบัติหน้าที่หลักเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์เรียนรู้ การส่งเสริมการเรียนรู้ การบริหาร
จัดการชั้น 

เรียน การพัฒนาผู้เรียน การอบรมบ่มนิสัยให้ผู้เรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์     การเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม การพัฒนาตนเอง และปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ได้รับ
มอบหมา โดยมีลักษณะงานที่ปฏิบัติในด้านต่าง ๆ ดังนี้  
๑. ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  

๑.๑ น าผลการวิเคราะห์หลักสูตร มาตรฐานการเรียนรู้ และตัวชี้วัดหรือผลการเรียนรู้   
มาใช้ในการจัดท ารายวิชาและออกแบบหน่วยการเรียนรู้  

๑.๒ ออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ  
คุณลักษณะประจ าวิชา คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสมรรถนะท่ีส าคัญตามหลักสูตร  

๑.๓ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ และส่งเสริมการเรียนรู้ด้วย 
วิธีการ ที่หลากหลาย โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

๑.๔ เลือกและใช้สื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ ที่สอดคล้องกับกิจกรรมการรียนรู้  
๑.๕ วัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เหมาะสม และสอดคล้องกับ 

ตัวชี้วัด และจดุประสงค์การเรียนรู้  
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๒. ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน  
๒.๑ จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ กระบวนการคิด ทักษะชีวิต และพัฒนา 

ผู้เรียน  
๒.๒ ด าเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน โดยมีการศึกษาและรวบรวมข้อมูลผู้เรียน  

รายบุคคลเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน 
๒.๓ อบรมบ่มนิสัยให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และค่านิยม 

ที่ดีงาม 
๓. ด้านการพัฒนาตนเอง  

พัฒนาตนเองเพ่ือให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ด้วยวิธกีารต่าง ๆ อย่างเหมาะสม และ
มีส่วน 

ร่วม ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ มีวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ พอเพียง มีจิตวิญญาณ
ความเป็นครู มีจิตส านึกความรับผิดชอบในวิชาชีพครู และมีจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

- ต าแหน่ง ครู 
มอบหมายให้ นางสุรีรัตน์ อุทธโยธา ต าแหน่ง ครู คศ.2 เลขที่ต าแหน่ง 33 2 0866  

00263 ,นางกัญญาณัฐ  มูลยะเทพ ต าแหน่ง ครู คศ.1 เลขที่ต าแหน่ง 33 2 0866 00262             
เป็นผู้ปฏิบัติงาน ดังต่อไปนี้ 
หน้าที่และความรับผิดชอบ 

มีหน้าที่และความรับผิดชอบหลักในการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมการเรียนรู้ บริหารจัดการ 
ชั้นเรียนพัฒนาผู้เรียน อบรมบ่มนิสัยให้ผู้เรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ปฏิบัติงาน ทางวิชาการของสถานศึกษา ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง บุคคลในชุมชน และหรือสถาน
ประกอบการ เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียน การบริการสังคมด้านวิชาการ พัฒนาตนเองและวิชาชีพ และ
ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย โดยมีลักษณะงานที่ปฏิบัติในด้านต่าง ๆ ดังนี้  

๑. ด้านการจัดการเรียนการสอน  
๑.๑ สร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร โดยจัดท ารายวิชาและหน่วยการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ  

มาตรฐานการเรียนรู้ และตัวชี้วัดหรือผลการเรียนรู้ตามหลักสูตร  
๑.๒ ออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ  

คุณลักษณะ ประจ าวิชา คุณลักษณะอันพึงประสงค ์และสมรรถนะที่ส าคัญตามหลักสูตร  
๑.๓ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ และส่งเสริมการเรียนรู้ด้วย 

วิธีการที่หลากหลาย โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
๑.๔ สร้างและหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ ที่สอดคล้องกับ 

กิจกรรมการเรียนรู้  
๑.๕ วัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เหมาะสม และสอดคล้องกับ 

มาตรฐาน การเรียนรู้ ตัวชี้วัด และจดุประสงค์การเรียนรู้  
๑.๖ ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห ์และหรือวิจัยเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งผล 

ต่อคุณภาพผู้เรียน  
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๒. ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน  
๒.๑ สร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ กระบวนการคิด ทักษะชีวิต และพัฒนาผู้เรียน  

เสริมแรงให้ผู้เรียนมีความมั่นใจในการพัฒนาตนเองเต็มตามศักยภาพ เกิดแรงบันดาลใจ มีความสุข มีความ
ปลอดภัย และการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดี โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียนและผู้ที่เกี่ยวข้อง  

๒.๒ ด าเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับผู้เรียน 
รายบุคคล และประสานความร่วมมือกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน  

๒.๓ อบรมบ่มนิสัยให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และค่านิยม 
ที่ดีงาม  

๒.๔ จัดท าข้อมูลสารสนเทศ เอกสารประจ าชั้นเรียนหรือเอกสารประจ าวิชา เพ่ือใช้ในการ 
ส่งเสริม สนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
๓. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  

๓.๑ จัดท าแผนพัฒนาตนเอง และด าเนินการตามแผนอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง 
๓.๒ มีส่วนร่วมและหรือเป็นผู้น าทางวิชาการในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
๓.๓ น าความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ มาพัฒนา 

นวัตกรรม การจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้ เรียน วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ  มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง มีจิตวิญญาณความเป็นครู มีจิตส านึกความรับผิดชอบในวิชาชีพครู และมีจรรยาบรรณ 
ของวิชาชีพ  

-  แม่บ้านศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
มอบหมายให้ให้นางสมศรี  โลจันติ๊ ต าแหน่ง แม่บ้านท าความสะอาดและประกอบอาหาร 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีหน้าที่ดังนี้  
  ๑. รับผิดชอบเปิด–ปิดศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เปิด–ปิดไส พัดลมและเครื่องปรับอากาศ ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก  
  ๒. กวาดพื้นบริเวณภายนอกอาคาร ดูแลความสะอาดภายในอาคาร เช็ดท าความ สะอาด 
ปัดฝุ่น กวาดพื้น ถูพ้ืน เช็ดกระจก  
  ๓. ท าความสะอาดห้องน้ าที่แปรงสันเด็ก ท าความสะอาดห้องครัว ห้องเก็บของให้ สะอาด
เป็นระเบียบเรียบร้อยอยู่เสมอ  
  ๔. ดูแลเครื่องเล่นกลางแจ้งให้อยู่ในสภาพที่ใช้งานได้และปลอดภัยอยู่เสมอ เช็ดทุกวัน 
และท าความสะอาดอย่างน้อยสัปดาห์ละ ๑ ครั้ง  
  ๕. ช่วยจัดเตรียมถาดอาหารและตักอาหารกลางวันให้เด็ก  
  ๖. ล้างท าความสะอาดถาดอาหาร แก้วน้ าเด็กทุกวัน  
  ๗. ล้างท าความสะอาดประตู - หน้าต่างมุ้งลวดอย่างน้อยสัปดาห์ละ ๑ ครั้ง  
  ๘. ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย  
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5.6  งานวางแผนบุคคลและทะเบียนประวัต ิ
       มีนางสาวรุศดา  ธัมะศิริ  ต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ เลขท่ีต าแหน่ง 33-2- 

01-3102-001  ช่วยปฏิบัตริาชการ เกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคลของพนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาของเทศบาล และงานเกี่ยวกับสิทธิสวัสดิการของพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดเทศบาล
ต าบลศรีถ้อย  มีหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

1. วิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลังพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2. การสรรหาบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งครูผู้ดูแลเด็ก ,คัดเลือก 

พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3. ควบคุมและตรวจสอบอัตราก าลังพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4. เกลี่ยอัตราก าลังพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
5. ตัดโอนต าแหน่งและอัตราเงินเดือนพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
6. การก าหนดต าแหน่งพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
7. การยุบเลิก เปลี่ยนแปลงต าแหน่งพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
8. การสอบแข่งขันบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเป็นพนักงานครู หรือบุคลากรทาง 

การศึกษา 
9. การสอบคัดเลือกเพ่ือแต่งตั้งเป็นพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
10. การคัดเลือกเพ่ือแต่งตั้งพนักงานครูบุคลากรทางการศึกษาให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 
11. การเลื่อนข้ันเงินเดือน ของพนักงานครู และบุคลากรทางการศึกษา 
12. การเลื่อนระดับของพนักงานครู และบุคลากรทางการศึกษา 
13. การบรรจุ แต่งตั้ง โอน (ย้าย) พนักงานครู และบุคลากรทางการศึกษา 
14. การขอใช้บัญชีส่วนราชการอ่ืนหรือเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืนผู้สอบแข่งขันได้ เพ่ือบรรจุ 

และแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานครู และบุคลากรทางการศึกษา  
15. การปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
16. การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติราชการของของพนักงานครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา 
17. การฝึกอบรมและการพัฒนาและเตรียมความพร้อมอย่างเข้ม ต าแหน่งครูผู้ดูแลเด็ก 

และบุคลากรทางการศึกษา 
18. งานอ่ืนที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลพนักงานครู 

 
6. หน่วยตรวจสอภายใน   -ว่าง- ก าหนดเปิดกรอบใหม่ 

 
 
 
 
 
 
 
 



~ 72 ~ 
 

 
 

สภาพปัญหาของเทศบาลต าบลศรีถ้อย มีอ านาจหน้าที่  ความรับผิดชอบที่จะต้อง
ด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล พระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืน
ที่เก่ียวข้อง โดยให้ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 
8.1 โครงสร้าง เทศบาลต าบลศรีถ้อย ไดก้ าหนดภารกิจต่างๆตามกรอบโครงสร้าง ดังนี้ 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

1.  ส านักปลัด เทศบาล 
     1.1  งานบริหารทั่วไป 
            -  งานเลือกตั้ง 
            -  งานกิจการสภาเทศบาล 
            -  งานทะเบียนราษฎร์ 
            -  งานอ านวยการและประชาสัมพันธ์ 
            -  งานรัฐพิธี 
     1.2  งานการเจ้าหน้าที ่
           -  งานบริหารงานบุคคลของพนักงาน
เทศบาล 
           -  งานบริหารงานบุคคลของพนักงานจ้าง 
     1.3  งานแผนและงบประมาณ 
             -  งานนโยบายและแผนพัฒนา 
             -  งานบริหารและเผยแพร่วิชาการ 
             -  งานแผนและงบประมาณ 
             -  งานสารสนเทศและระบบ                
คอมพิวเตอร์ 
             -  งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
      1.4  งานนิติการ 
             -  งานคดีอาญา แพ่ง ละเมิด และนิติ
กรรมสัญญา 
             -  งานคดีปกครอง 
             -  งานร้องเรียน ร้องทุกข์ และอุทธรณ์ 
             -  งานข้อบัญญัติ เทศบาล 
      1.5   งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
             -  งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
             -  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
            -   งานภัยพิบัติกรณีฉุกเฉิน 
       
 

1.  ส านักปลัด เทศบาล 
     1.1  งานบริหารทั่วไป 
            -  งานเลือกตั้ง 
            -  งานกิจการสภาเทศบาล 
            -  งานทะเบียนราษฎร์ 
            -  งานอ านวยการและประชาสัมพันธ์ 
            -  งานรัฐพิธี 
     1.2  งานการเจ้าหน้าที ่
           -  งานบริหารงานบุคคลของพนักงาน
เทศบาล 
           -  งานบริหารงานบุคคลของพนักงานจ้าง 
     1.3  งานแผนและงบประมาณ 
             -  งานนโยบายและแผนพัฒนา 
             -  งานบริหารและเผยแพร่วิชาการ 
             -  งานแผนและงบประมาณ 
             -  งานสารสนเทศและระบบ                
คอมพิวเตอร์ 
             -  งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
      1.4  งานนิติการ 
             -  งานคดีอาญา แพ่ง ละเมิด และนิติกรรม
สัญญา 
             -  งานคดีปกครอง 
             -  งานร้องเรียน ร้องทุกข์ และอุทธรณ์ 
             -  งานข้อบัญญัติ เทศบาล 
      1.5   งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
             -  งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
             -  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
            -   งานภัยพิบัติกรณีฉุกเฉิน 
       
 

 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
     1.6  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
             -  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
             -  งานบริการนักท่องเที่ยว 
             -  งานพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
1.7  งานพัฒนาชุมชนและสังคมสงเคราะห์ 
             -  งานสังคมสงเคราะห์ 
             -  งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
             -  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
             -  งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา และ                 
คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส 
             -  งานปัญหาแรงงานในพื้นท่ี 
             -  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
             -  งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี                  
คนชรา และผู้ประสบปัญหาความยากจน 
      1.8 งานธุรการ  

-  งานทะเบียนรับ – ส่ง หนังสือของ 
ส านักปลัดเทศบาล 
             -  งานแจ้งเวียนภายในส่วนราชการและ 
ระหว่างส่วนราชการ ตลอดจนระหว่างหน่วยงาน 

     1.6  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
             -  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
             -  งานบริการนักท่องเที่ยว 
             -  งานพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว             
1.7  งานพัฒนาชุมชนและสังคมสงเคราะห์ 
             -  งานสังคมสงเคราะห์ 
             -  งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
             -  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
             -  งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา และ                 
คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส 
             -  งานปัญหาแรงงานในพื้นท่ี 
             -  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
             -  งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี                  
คนชรา และผู้ประสบปัญหาความยากจน 
      1.8 งานธุรการ  

-  งานทะเบียนรับ – ส่ง หนังสือของ 
ส านักปลัดเทศบาล 
             -  งานแจ้งเวียนภายในส่วนราชการและ 
ระหว่างส่วนราชการ ตลอดจนระหว่างหน่วยงาน 

 

2.  กองคลัง 
      2.1  งานการเงินและบัญชี 
              -  งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
              -  งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
              -  งานเก็บรักษาเงิน 
              -  งานวางระบบบัญชี 
              -  งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
              -  งานงบการเงินและงบทดลอง 
              -  งานแสดงฐานะทางการเงิน 
      2.2  งานพัฒนารายได้ 
              -  งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
              -  งานพัฒนารายได้ 
              -  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 

        -  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้    
    2.3  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
           -   งานจัดเก็บภาษี 
      

 

2.  กองคลัง 
      2.1  งานการเงินและบัญชี 
              -  งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
              -  งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
              -  งานเก็บรักษาเงิน 
              -  งานวางระบบบัญชี 
              -  งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
              -  งานงบการเงินและงบทดลอง 
              -  งานแสดงฐานะทางการเงิน 
       2.2  งานพัฒนารายได้ 
              -  งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
              -  งานพัฒนารายได้ 
              -  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 

        -  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้    
     2.3  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
           -   งานจัดเก็บภาษี 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
2.4  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
              -  งานพัสดุ 
              -  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุ ครุภัณฑ์  
                  และยานพาหนะงานธุรการ 
-  งานทะเบียนรับ – ส่งหนังสอืของกองคลัง 
             -  งานแจ้งเวียนภายในส่วนราชการและ
ระหว่างส่วนราชการ ตลอดจนระหว่างหน่วยงาน 
             -  งานเบิกจ่ายของส่วนราชการงานพัสดุ
และครุภัณฑ์ของกองคลัง 
 
3.  กองช่าง 
    3.1  งานก่อสร้าง 
            -  งานก่อสร้างและซ่อมแซม 
            -  งานก่อสร้างและซ่อมแซมสะพานและ
โครงการพิเศษ 
            -  งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะส่วนกลาง 
            -  งานประเมินราคา 
            -  งานออกแบบ           
    3.2  งานผังเมือง 
            -  งานวางระบบผังเมือง           
            -  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร           
            -  งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
            -  งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทาง 
                คมนาคม 
    3.3  งานสาธารณูปโภค 
            -  งานสาธารณูปโภค    

3.3   งานธุรการ 
               -  งานทะเบียนรับ – ส่ง หนังสือของ 
กองช่าง  
               -  งานแจ้งเวียนภายในส่วนราชการ
และระหว่างส่วนราชการ ตลอดจนระหว่าง
หนว่ยงาน 
               -  งานเบิกจ่ายของส่วนราชการงาน
พัสดุและคุรุภัณฑ์ของกองช่าง 
 

     2.4  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
              -  งานพัสดุ 
              -  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุ ครุภัณฑ์  
                  และยานพาหนะงานธุรการ 
-  งานทะเบียนรับ – ส่งหนังสอืของกองคลัง 
             -  งานแจ้งเวียนภายในส่วนราชการและ
ระหว่างส่วนราชการ ตลอดจนระหว่างหน่วยงาน 
             -  งานเบิกจ่ายของส่วนราชการงานพัสดุ
และครุภัณฑ์ของกองคลัง 
 
3.  กองช่าง 
    3.1  งานก่อสร้าง 
            -  งานก่อสร้างและซ่อมแซม 
            -  งานก่อสร้างและซ่อมแซมสะพานและ
โครงการพิเศษ 
            -  งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะส่วนกลาง 
            -  งานประเมินราคา 
            -  งานออกแบบ           
    3.2  งานผังเมือง 
            -  งานวางระบบผังเมือง           
            -  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร           
            -  งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
            -  งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทาง 
                คมนาคม 
    3.3  งานสาธารณูปโภค 
            -  งานสาธารณูปโภค    
    3.4  งานวิศวกรโยธา 

     3.5   งานธุรการ 
               -  งานทะเบียนรับ – ส่ง หนังสือของ 
กองช่าง  
               -  งานแจ้งเวียนภายในส่วนราชการและ
ระหว่างส่วนราชการ ตลอดจนระหว่างหน่วยงาน 
               -  งานเบิกจ่ายของส่วนราชการงานพัสดุ
และครุภัณฑข์องกองช่าง 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

4.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
      4.1  งานสุขาภิบาลและอนามัย             
สิ่งแวดล้อม 
             -  งานสุขาภิบาลทั่วไป 
             -  งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน 
ประกอบการ 
             -  งานอาชีวอนามัย 
             -  งานควบคุมและจัดการคุณภาพ 
สิ่งแวดล้อม    
      4.2  งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
             -  งานระบาดวิทยาและเฝ้าระวังโรค 
             -  งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อท า 
โดยคน แมลง และสัตว์ 
            -  งานสัตวแพทย์ 

4.3 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
-  งานอนามัยชุมชน 

             -  งานสาธารณสุขมูลฐาน 
       4.4  งานรักษาความสะอาด 
             -  งานรักษาความสะอาด 
             -  งานก าจัดมูลฝอยและน้ าเสีย 

   4.5 งานธุรการ 
            -  งานทะเบียนรับ – ส่ง หนังสือของ 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
             -  งานแจ้งเวียนภายในส่วนราชการและ
ระหว่างส่วนราชการ ตลอดจนระหว่างหน่วยงาน 
             -  งานเบิกจ่ายของส่วนราชการงานพัสดุ
และครุภัณฑ์ของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
            

4.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
      4.1  งานสุขาภิบาลและอนามัย             
สิ่งแวดล้อม 
             -  งานสุขาภิบาลทั่วไป 
             -  งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน 
ประกอบการ 
             -  งานอาชีวอนามัย 
             -  งานควบคุมและจัดการคุณภาพ 
สิ่งแวดล้อม    
      4.2  งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
             -  งานระบาดวิทยาและเฝ้าระวังโรค 
             -  งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อท า 
โดยคน แมลง และสัตว์ 
            -  งานสัตวแพทย์ 

4.3 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
-  งานอนามัยชุมชน 

             -  งานสาธารณสุขมูลฐาน 
       4.4  งานรักษาความสะอาด 
             -  งานรักษาความสะอาด 
             -  งานก าจัดมูลฝอยและน้ าเสีย 

   4.5 งานธุรการ 
            -  งานทะเบียนรับ – ส่ง หนังสือของ 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
             -  งานแจ้งเวียนภายในส่วนราชการและ
ระหว่างส่วนราชการ ตลอดจนระหว่างหน่วยงาน 
             -  งานเบิกจ่ายของส่วนราชการงานพัสดุ
และครุภัณฑ์ของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

5   กองการศึกษา 
     5.1  งานบริหารการศึกษา 
            -  งานแผนงานและวิชาการ 
            -  งานการศึกษาปฐมวัย 
    5.2  งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา และ 
            วัฒนธรรม 
            -  งานการศึกษานอกระบบและส่งเสริม 
                อาชีพ 
             -  งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
             -  งานประเพณี  ศาสนา ศิลปะ และ 
                 วัฒนธรรม 
             -  งานกีฬาและนันทนาการ 

       5.3  งานธุรการ 
             -  งานทะเบียนรับ – ส่ง หนังสือของ 
กองการศึกษา  
             -  งานแจ้งเวียนภายในส่วนราชการและ
ระหว่างส่วนราชการ ตลอดจนระหว่างหน่วยงาน 
            -  งานเบิกจ่ายของส่วนราชการงาน 
พัสดุและครุภัณฑ์ของกองการศึกษา 

5   กองการศึกษา 
     5.1  งานบริหารการศึกษา 
            -  งานแผนงานและวิชาการ 
            -  งานการศึกษาปฐมวัย 
    5.2  งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา และ 
            วัฒนธรรม 
            -  งานการศึกษานอกระบบและส่งเสริม 
                อาชีพ 
             -  งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
             -  งานประเพณี  ศาสนา ศิลปะ และ 
                 วัฒนธรรม 
             -  งานกีฬาและนันทนาการ 

       5.3  งานธุรการ 
             -  งานทะเบียนรับ – ส่ง หนังสือของ 
กองการศึกษา  
             -  งานแจ้งเวียนภายในส่วนราชการและ
ระหว่างส่วนราชการ ตลอดจนระหว่างหน่วยงาน 
            -  งานเบิกจ่ายของส่วนราชการงาน 
พัสดุและครุภัณฑ์ของกองการศึกษา 
 

 

 6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
              - งานตรวจสอบภายใน 

  

 

8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
        เทศบาลต าบลศรีถ้อย วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจ ปริมาณงานที่จะ
ด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วน
ราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด สายงานใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้นจึงจะ
เหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 
 

 
 
 
 



~ 77 ~ 
 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566  
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่
คาดว่าจะต้องใช้

ในช่วง 
ระยะเวลา   3 ปี 

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม / ลด 

หมาย
เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัด เทศบาล. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน (นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

- 1 1 1 - - -  

ส านักปลัดเทศบาล 01         
หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
นิติกร ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ  ผู้มีทักษะ         
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         
นักภารภารโรง 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง         
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการพัสดุ ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่
คาดว่าจะต้องใช้

ในช่วง 
ระยะเวลา   3 ปี 

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม / ลด 

หมาย
เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
กองช่าง         

ผู้อ านวยการกองช่าง ( นักบริหารงานช่าง ระดับต้น ) 1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา อาวุโส 1 1 1 1 - - -  

วิศวกรโยธา (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

พนักงานจ้างทั่วไป         

ช่างก่อสร้าง 1 1 1 1 - - -  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม         

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(  นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น  ) 

1 1 1 1 - - -   

เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  
กองการศึกษา         

ผู้อ านวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
ครูผู้ดูแลเด็ก (ครู)  2 2 2 2 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  3 3 3 3 - - -  

รวม 34 34 34 34 - - -  
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เทศบาลต าบลศรีถ้อย  น ากรอบอัตราก าลังมาค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน 
บุคคลเพื่อควบคุมการใช้จ่ายไม่ให้เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตามมาตรา 35 แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

(1) เงินเดือน หมายถึง เงินเดือนของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ค่าจ้าง 
ลูกจ้างประจ า ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 

(2) เงินประจ าต าแหน่ง หมายถึง เงินประจ าต าแหน่งตามประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.  
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราเงินเดือนและวิธีการจ่ายเงินเดือน และประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ลงวันที่ 7 
มีนาคม 2559 และเงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือนซึ่งจ่ายเท่ากับเงินประจ าต าแหน่งดังกล่าว 

(3) ค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนคือ การค านวณเพ่ือประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นในแต่ละปี 
(3.1) กรณีต าแหน่งที่มีคนครอง ให้ประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นในอัตราคน 

ละ 1 ขั้น  ของอัตราเงินเดือนในแต่ละปี 
       (3.2) กรณีต าแหน่งที่ก าหนดใหม่ ให้ประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นจาก  
(อัตราเงินเดือนขั้นต่ าสุดของระดับต าแหน่งที่ขอก าหนด + เงินเดือนขั้นสูงสุดของระดับต าแหน่งที่ขอก าหนด
หาร 2 คูณจ านวน 12 เดือน 

(4) ค่าใช้จ่ายในแต่ละปีคิดจาก (1) + (2) + (3) 
(5) ค่าใช้จ่ายรวมทั้งหมด 
(6) ประโยชน์ตอบแทนอ่ืนในแต่ละปี รวมถึงเงินเพ่ิมอ่ืนๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น เงิน 

เพ่ิมค่าวิชา (พ.ค.ว.) เงินเพ่ิมพิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) เงินเพ่ิมพิเศษค่าภาษาลายู (พ.ภ.ม.) เงินประจ า
ต าแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) เงินวิทยฐานะ เงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ (พ.ค.ศ.) 
เป็นต้น ให้ประมาณการในอัตราไม่เกินร้อยละ 15 โดยคิดจาก (5) 

(7) คิดจาก (5) + (6) 
(8) คิดจาก (7) คูณ 100 หารด้วยงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น      
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~ 81 ~ 
 



~ 82 ~ 
 

หมายเหตุ : ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2564 ให้ใช้เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2563 และฉบับเพ่ิมเติม (ถ้ามี) ที่ประกาศใช้  
มาประมาณการเพิ่มข้ึนไม่เกินร้อยละ 5 เพ่ือเป็นฐานการค านวณ สาหรับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2566 ให้ประมาณการบวกเพ่ิมขึน้อีก ไม่
เกนิร้อยละ 5 เพ่ีอเป็นฐานการค านวณภาระค่าใช้จา่ยด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบรหิารงานบุคคลส่วนท้องถิน่ พ.ศ. 2542 
ส าหรบัองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ใดทีมี่งบประมาณรายจ่ายเฉพาะการเกี่ยวกบัการประปา หรือกจิการสถานธนานุบาล และได้ต้ังงบประมาณมาไว้ในเทศบญัญัติ ให้
น ามารวมเป็นฐานการค านวณภาระค่าใช้จา่ยด้านการบริหารงานบุคคลด้วย ดังนี้ 
- ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2564 ให้ประมาณการเพ่ิมข้ึนไมเ่กนิร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี2563 (29,630,000บาท)  
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564 จ านวน 31,111,500 บาท = (29,630,000 x 5%) + 29,630,000 = 31,111,500)  
- ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2565 ให้ประมาณการเพ่ิมข้ึนไมเ่กนิร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564  
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2565 จ านวน 32,667,075 บาท = (31,111,500x 5%) + 31,111,500= 32,667,075) 

  - ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปีพ.ศ. 2566 ให้ประมาณการเพ่ิมข้ึนไมเ่กินร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2565  
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566 จ านวน 34,300,428.75 บาท = (32,667,075x 5%) + 32,667,075= 34,300,428.75)  
: ข้าราชการถ่ายโอน ลูกจา้งประจ าถ่ายโอน รวมถึงขา้ราชการครู บุคลากรทางการศกึษา ลูกจา้งประจ า และพนักงานจ้าง ทีไ่ดร้บังบเงินอดุหนุนทีจ่่ายเป็นเงินเดือน 
ค่าจ้างใหร้ะบุข้อมลูกรอบต าแหน่งและจ านวนผู้ด ารงต าแหน่งไว้ในแผนอตัราก าลัง แต่ไม่ต้องน ามาคดิรวมเปน็ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 
แห่ง พระราชบัญญัติระเบยีบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิน่ พ.ศ. 2542 (ต าแหน่งที่มีแถบสีคลุมในตวัอย่าง)  
: ข้าราชการครู พนักงานครูหรือบุคลากรทางการศึกษาท่ีองคก์รปกครองส่วนท้องถิน่ก าหนดต าแหน่งเพ่ิม โดยใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่จ่ายเป็น
เงินเดือน ค่าตอบแทน ตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิน่ ที ่มท 0809.4/ว 849 ลงวันที่ 5 มีนาคม 2562 เรื่อง การก าหนดเลขท่ีต าแหน่งของขา้ราชการ
ครู/พนกังานครู ในสถานศกึษาและศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ ให้น ามาค านวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 แห่ง
พระราชบัญญัติ ระเบียบบรหิารงานบุคคลส่วนท้องถิน่ พ.ศ. 2542 ด้วย  
: ให้บนัทกึข้อมลูเรียงตามล าดับรหัสส่วนราชการ (ส านักหรือกอง) ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่นั้น ตามหนังสือส านักงาน ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. ด่วนที่สด  
ที่ มท 0809.5/ว 52 ลงวันที่ 13 พฤศจิกายน ๒๕๕8 เรื่อง การจัดต าแหน่งขา้ราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่เข้าสู่ประเภทต าแหน่ง (ระบบแท่ง)  
: ข้อมลูในช่องเงินเดือน (1) ต้องมจี านวนตรงกันกับขอ้มลูในช่องเงนิเดือนของบัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ 
: ข้อมลูในช่องเงินประจ าต าแหน่ง (2) ต้องมีจ านวนตรงกันกบัข้อมลูในช่องเงินประจ าต าแหน่งของบัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วน
ราชการ  
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

ปลัดเทศบาล 
( นักบริหารงานเทศบาล ระดับต้น ) 

 

ส านักปลัด เทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

……………………………….. 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

……………………………….. 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 
…………………………………. 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

…………………………………….. 

กองการศึกษา 
(นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) 

…………………………………….. 

-  งานบริหารงานทั่วไป 
-  งานการเจ้าหนา้ที ่
-  งานแผนและงบประมาณ 
-  งานนิติการ 
-  งานปอ้งกันและบรรเทาสา  
    ธารณภยั 
-  งานส่งเสริมการท่องเท่ียว 
-งานพัฒนาชุมชนและสังคมสงเคราะห์ 
-  งานธุรการ 
 
 

-  งานการเงินและบัญช ี
-  งานพัฒนารายได ้
-  งานแผนทีภ่าษแีละทะเบยีน
ทรัพย์สิน 
-  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
-  งานธุรการ 

-  งานก่อสร้าง 
-  งานผังเมือง 
-  งานสาธารณูปโภค 
-  งานวิศวกรโยธา 
-  งานธุรการ 

-  งานสุขาภิบาลอนามยัและ 
    สิ่งแวดล้อม 
-  งานป้องกันและควบคุม 
    โรคติดต่อ 
-  งานส่งเสริมสุขภาพและ 
    สาธารณสุข 
-  งานรักษาความสะอาด 
-  งานธุรการ 
 

-  งานบริหารการศึกษา 
-  งานส่งเสริมการศึกษา  
    ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  งานธุรการ 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
( นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. ) 
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ส านักปลัดเทศบาล 

ที่ ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 
หมายเหตุ 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ/ 
เงินค่าตอบแทน 

 ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น            
1 นายสมบูรณ์   หลวงบุญม ี รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต  
สาขา รัฐประศาสน

ศาสตร์ 

 
33-2-00-

1101-001 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงาน

ท้องถิ่น) 
 

ต้น  
33-2-00-

1101-001 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงาน

ท้องถิ่น) 
 

ต้น 506,520 
(42,210x12) 

 

48,000 
(4,000x12) 

 
 

- 554,520 
 

2 นายประทีป   ชัดดง ศิลปะศาสตร์บัณฑิต 
สาขา รัฐศาสตร์ 

33-2-01-
2101-001 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงาน

ทั่วไป) 
 

ต้น 33-2-01-
2101-001 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

 

ต้น 362,640 
(30,220x12) 

 

42,000 
(3,500x12) 

 
 

- 404,640 
 

3 นายประทีป   ภาชนนท ์ รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขา สหวิทยาการ

เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 

 

33-2-01-
3801-001 

นักพัฒนาชุมชน ช านาญ
การ 

33-2-01-
3801-001 

นักพัฒนาชุมชน ช านาญ
การ 

356,160 
(29,680x12) 

 

- 
 
 

- 356,160 
 

4 นายโชคชัย อุทธโยธา นิติศาสตร์ 
สาขา กฎหมาย 

33-2-01-
3105-001 

นิติกร ช านาญ
การ 

33-2-01-
3105-001 

นิติกร ช านาญ
การ 

349,320 
(29,110x12) 

 

- 
 
 

- 349,320 
 

5 นางสาวรุศดา ธัมะศิริ รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขา สหวิทยาการ

เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 

 
 

33-2-01-
3102-001 

นักทรัพยากรบุคคล ช านาญ
การ 

33-2-01-
3102-001 

นักทรัพยากรบุคคล ช านาญ
การ 

349,320 
(29,110x12) 

 

- 
 
 

- 349,320 
 

 

11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 
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ที่ ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 
หมายเหตุ 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ/ 
เงินค่าตอบแทน 

6 นางสาวจิตติกานต์       ค าปา รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาสหวิทยาการ

เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 

33-2-01-
3103-001 

นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

ช านาญ
การ 

33-2-01-
3103-001 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

ช านาญ
การ 

349,320 
(29,110x12) 

 

- 
 
 

- 349,320 
 

7. นางสาวดลวรรณ   เวียงนาค คุรุศาสตร์บัญฑิต 
สาขาปฐมศึกษา 

33-2-01-
4101-001 

เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญ
งาน 

33-2-01-
4101-001 

เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญ
งาน 

234,960 
(19,580x12) 

 

- 
 
 

- 234,960 
 

8 สอ.ณัฐพงษ์  วงค์พิใจ ปวส.ช่างกลโรงงาน 33-2-01-
4805-001 

เจ้าพนักงาน
ป้องกันฯ 

ปฏิบัติ 
งาน 

33-2-01-
4805-001 

เจ้าพนักงานปอ้งกันฯ ปฏิบัติ 
งาน 

199,800 
(16,650x12) 

- 5,760 
(480x12) 

205,560 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ            
9. นางสาวจิตติมา   เดชมล คุรุศาสตร์บัณฑิต 

สาขาปฐมวยั 
- ผช.เจ้าพนักงาน

พัฒนาชุมชน 
- - ผช.เจ้าพนักงาน

พัฒนาชุมชน 
- 171,120 

(14,260x12) 
- - 171,120 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ  
(ผู้มีทักษะ) 

           

10 นายผัด มะรังษี ม.ปลาย - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 153,360 
(12,780x12) 

- - 153,360 

 พนักงานจ้างทั่วไป            
11 
 

นายเหรียญ ศิริค าสู ม.ปลาย - นักการภารโรง - - นักการภารโรง - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 

12 
 

   - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 
ว่างเม   ่อ      

29 ต.ค.63 
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กองคลัง 

ที่ ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 
หมายเหตุ 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ/ 
เงินค่าตอบแทน 

 ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น            
13 

 
นางราตรี   แปงค าเรือง -ประกาศนียบัตร

วิชาชีพ สาขาการ
บัญชี 
-บริหารธรุกจิบัณฑิต 
สาขาการจัดการ
ทั่วไป 

33-2-04-
2102-001 

ผู้อ านวยการกอง
คลัง 

(นักบริหารงานการ
คลัง) 

ต้น 33-2-04-
2102-001 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการ

คลัง) 

ต้น 409,320 
(34,110x12) 

 

42,000 
(3,500x12) 

- 451,320 

14 
 

   33-2-04-
3201-001 

นักวิชาการเงินและ
บัญชี 

ปก./
ชก. 

33-2-04-
3201-001 

นักวิชาการเงินและ
บัญชี 

ปก./
ชก. 

355,320 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

- - - 
 

15 
 

นางสาวมุกดา   เวียงนาค - การบัญช ี
สาขาบัญชีบัณฑิตรฐั 
-รัฐศาสตร
มหาบัณฑิต 
สาขาสหวิทยาการ
เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 

33-2-04-
3204-001 

นักวิชาการพัสด ุ ช านาญ
การ 

33-2-04-
3204-001 

นักวิชาการพัสด ุ ช านาญ
การ 

342,720 
(28,560x12X 

 

- 
 
 

- 342,720 
 

16    33-2-04-
3203-001 

นักวิชาการจัดเก็บ
รายได้ 

ปก./
ชก. 

33-2-04-
3203-001 

นักวิชาการจัดเก็บ
รายได ้

ปก./
ชก. 

355,320 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

- - - 
 

17 นางสาวธัญธีรา  อสุพล ปวส. 
สาขา การ

จัดการโลจิสติกส ์

33-2-04-
4101-004 

เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัต ิ
งาน 

33-2-04-
4101-004 

เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติ 
งาน 

149,640 
(12,470x12) 

- - 149,640 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ            
18 

 
นางภัทรา   ปงเทพ อนุปริญญา 

สาขาการจัดการ
ทั่วไป 

- ผช.เจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได ้

- - ผช.เจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได ้

- 169,440 
(14,120x12) 

- - 169,440 

19 
 

นางจันทร์สอง  เรือนค า บริหารธุรกิจ 
สาขาการจัดการ

ทั่วไป 

- ผช.เจ้าพนักงาน
พัสด ุ

- - ผช.เจ้าพนักงานพัสด ุ - 168,960 
(14,080x12) 

- - 168,960 
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กองช่าง 

ที่ ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 
หมายเหตุ 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ/ 
เงินค่าตอบแทน 

 ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น            
20 

 
นายศุภกร อะคะโล บริหารธุรกิจ

บัณฑิต 
สาขาการจัดการ

งานก่อสร้าง 

33-2-05-
2103-001 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

 

ต้น 33-2-05-
2103-001 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

 

ต้น 442,320 
(36,860x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 484,320 

21 
 

นายไกรสน   อุปะละ ปวส. 
สาขาช่างกอ่สร้าง 

33-2-05-
4701-001 

นายช่างโยธา อาวุโส 33-2-05-
4701-001 

นายช่างโยธา อาวุโส 311,640 
 (25,970x12) 

- - 311,640 

22 นายปยิะสันต ์ ปัญจขันธ ์ วิศวกรรมศาตร
บัณฑิต สาขา 
วิศวกรรมโยธา 

33-2-05-
3701-001 

วิศวกรโยธา ช านาญ
การ 

33-2-05-
3701-001 

วิศวกรโยธา ช านาญ
การ 

299,640 
(24,970x12) 

- - 299,640 

 พนักงานจ้างทั่วไป            
23 

 
นายเรวัฒน ์ ธิลาใจ ปวส.ช่างไสส้า - ช่างก่อสร้าง - - ช่างก่อสร้าง - 108,000 

(9,000x12) 
- - 108,000 

 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ที่ ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหตุ 
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ/ 
เงิน

ค่าตอบแทน 
 ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น            

24 
 

นางปทิตตา   ทองสกลรัชต ์ สาธารณสุขศาสตร์
มหาบัณฑิต 

สาขาสาธารณสุข
ศาสตร์ 

33-2-06-
2104-001 

ผู้อ านวยการกอง
สาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงาน
สาธารณสุข) 

ต้น 33-2-06-
2104-001 

ผู้อ านวยการกอง
สาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงาน
สาธารณสุข) 

ต้น 429,240 
(35,770x12) 

42,000 
(3,500x12) 

 471,240 
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ที่ ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหตุ 
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ/ 
เงิน

ค่าตอบแทน 
 ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น            

25 นายธนกฤต   สมวรรณ ์ ปวส. สาขา
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

33-2-06-
4101-003 

เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

ช านาญงาน 33-2-06-
4101-003 

เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน 249,360 
(20,780x12) 

- - 249,360 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ            
26 

 
น.ส.ณปภัช มูลยะเทพ ศิลปะศาสตร์

บัณฑิต 
สาขารัฐศาสตร์ 

- ผช.เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- - ผช.เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- 162,000 
(13,500x12) 

- - 162,000 

 
กองการศึกษา 

ที่ ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหตุ 
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงนิเพิ่มอ่ืนๆ/ 
เงิน

ค่าตอบแทน 

 
ข้าราชการ/พนักงานส่วน

ท้องถิ่น 
          

 

27 นางวารุณี ภาชนนท ์ ป.โท 33-2-08-
2107-001 

ผู้อ านวยการกอง
การศึกษา 

(นักบริหารการศึกษา) 

ต้น 33-2-08-
2107-001 

ผู้อ านวยการกอง
การศึกษา 

(นักบริหารการศึกษา) 

ต้น 382,560 
(31,880x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 424,560 

28 นางจันทร์จิรา ทวีค า ป.ตรี 33-2-08-
4101-002 

เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญ
งาน 

33-2-08-
4101-002 

เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญ
งาน 

239,640 
(19,970x12) 

- - 239,640 

29 นางสุรีรัตน์ อุทธโยธา ศึกษาศาสตร์
มหาบัณฑิต 

สาขาการบริหาร
การศึกษา) 

33-2-08-
6600-263 

ครู คศ.2 33-2-08-
6600-263 

ครู คศ.2 314,040 
(26,170x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 356,040 

30 นางกัญญาณัฐ มูลยะเทพ ป.ตรี 33-2-08-
6600-262 

ครู คศ.1 33-2-08-
6600-262 

ครู คศ.1 309,360 
(25,780x12) 

- - 309,360 
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31 นางแสงเพ็ญ วรรณจักร์ ครุศาสตร์บัณฑิต 
สาขาการศึกษา

ปฐมวัย 

- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - 170,880 
(14,240x12) 

- - 170,880 

32 นางมาลี พินิจ ครุศาสตร์บัณฑิต 
สาขาการศึกษา

ปฐมวัย 

- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - 170,280 
(14,190x12) 

- - 170,280 

33 นางจรูญศรี ธิลาใจ ครุศาสตร์บัณฑิต 
สาขาการศึกษา

ปฐมวัย 

- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - 170,280 
(14,190x12) 

- - 170,280 

 
 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

ที่ ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหตุ 
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ/ 
เงิน

ค่าตอบแทน 

 
ข้าราชการ/พนักงานส่วน

ท้องถิ่น 
          

 

34       33-2-13-
3205-001 

นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ปก./
ชก. 

- - - - 
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     ค าอธิบาย : เทศบาลต าบลศรีถ้อย ก าหนด แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และ พนักงานจ้าง ทุกประเภทต าแหน่งทุกสาย
งาน และทุกระดับ ให้ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และลูกจ้างเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ ตามท่ีกฎหมายก าหนด
มี ระยะเวลา 3 ปี สอดคล้องกับระยะเวลาของแผนอตัราก าลัง 3 ปี  
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงาน
จ้าง นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงาน ในแต่ละ
ต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคณุธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครอง ส่วน
ท้องถิ่นต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัด ประกอบด้วย เช่น การพัฒนาไปสู่ 
Thailand 4.0 ดังนั้น เทศบาลต าบลศรีถ้อย  จึงจ าเป็นต้องพัฒนา ระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 
เช่นกัน โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือ
ประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคอื  

1. เป็นองค์กรทีเ่ปิดกวา้งและเชือ่มโยงกัน ต้องมคีวามเปิดเผยโปร่งใส ในการท างาน  
โดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงขอ้มลูข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมลูซึ่งกัน และกนั และ 
สามารถเข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ เช่น ภาคเอกชน ภาค
ประชาสงคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืน  
เป็นผู้รบัผิดชอบ ด าเนินการแทน โดยการจดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างาน
ในแนวระนาบ ในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้อง
เชื่อมโยงการท างาน ภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการ
บริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิน่ด้วยกันเอง  

2. ยึดประชาชนเปน็ศนูยก์ลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกบั 
ตนเอง เสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการ
จัดบริการสาธารณะที่ตรงกับ ความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยง
กันเองของทุกส่วนราชการ เพ่ือให้บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้
บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลาย
ช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะมาติดต่อ ดัวยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่น
ทางโทรศพัทมื์อถอื เป็นต้น  

3. องค์กรทีมี่ขีดสมรรถนะสงูและทันสมัย ต้องท างานอย่างเตรียมการไว้ล่วงหน้า  
มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่ม และประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชา 
เข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และ
ความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่ มีขีด 

 

12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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สมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อ 
การปฏิบติัราชการ และปฏิบัติหนา้ทีไ่ดอ้ย่างเหมาะสมกบับทบาทของตน  

4.การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล  
ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที ่5 พฤษภาคม  

2563 เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital 
Government Skill Self-Assessment) โดยให้องคก์รปกครองส่วนท้องถิน่ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะ
ด้านดิจิทัลของ ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีใน
การประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้
เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาดงูาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น  

 
 
 
  ค าอธิบาย: เทศบาลต าบลศรีถ้อยได้ ประกาศ คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง ยึดถอืเป็นแนวปฏิบัติตามท่ีกฎหมายก าหนด ดังนี้ 

ประกาศเทศบาลต าบลศรีถ้อย 
เรื่อง  ประกาศคุณธรรม จริยธรรม ของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  

*************************** 

  พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลศรีถ้อย อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา 
มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวก
และให้บริการประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

1.  การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติ เหนือกว่าประโยชน์ส่ วนตน และไม่มี

ผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั้งนี้  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดวินัย 
  
   
 

 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 
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ภาคผนวก 
 
1   ประกาศคุณธรรม จริยธรรม ของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  
2   ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ปีงบประมาณ 2564 – 2566  
3 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566)  
4.  รายงานการประชุมแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 ) 
5   มติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพะเยา ครั้งที่ 3/2564 ลว.  17 มีนาคม 2564 
6   เอกสารอื่นที่เกี่ยวข้องในการจัดท าแผน 
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