
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 

 

 

เทศบาลตําบลศรีถอย 

อําเภอแมใจ  จังหวัดพะเยา 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ. 2567 

เทศบาลตําบลศรีถอย อําเภอแมใจ จังหวัดพะเยา 

ประเด็นนโยบาย/

แผนการดําเนินงาน 
วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน ขอแสนอแนะ / 

แนวทางแกไข 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

การจัดทําแผน

อัตรากําลัง 3 ป 

(การปรับปรุงแผน

อัตรากําลัง 3 ป 

ในการปรับปรุงแผน

อัตรากําลัง 3 ป) 

จัดทําแผนอัตรากําลัง 

3 ป ประจําป

งบประมาณ 

พ.ศ.2567-2569 

เพ่ือใชในการกําหนด

โครงสรางและกรอบ

อัตรากําลังที่รองรับ

ภารกิจของเทศบาล 

ดําเนินการจัดทําแผน

อัตรากําลัง 3 ป 

ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ.2567-2569 

ควรดําเนินการตาม

นโยบายการ

บริหารงานบุคคลของ

องคการบริหารสวน

ตําบลสะเนียน ให

เปนไปตามแผน

อัตรากําลัง 3 ป 

ไมใชงบประมาณ ตั้งแตวันที่ 

1 กุมภาพันธ  

2567 ถึงวันที่ 

30 มิถุนายน  

2567 

การจัดทําแผน

อัตรากําลัง 3 ป ตอง

ประสานงานติดตอ

กับหนวยงานภายใน

ที่ตองการ ขอ

ปรบัปรุงแผน

อัตรากําลังนั้น และ

เกิดความลาชา ใน

การสงขอมูล มายัง

งานการเจาหนาที่ ทํา

ใหไมทันระยะเวลาที่

คณะกรรมการ

พิจารณาใหความ

เห็นชอบในการ

ปรบัปรุงแผน

อัตรากําลัง 3 ป 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ. 2567 

เทศบาลตําบลศรีถอย อําเภอแมใจ จังหวัดพะเยา 

ประเด็นนโยบาย/

แผนการ

ดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน 
ขอแสนอแนะ /

แนวทางแกไข 
งบประมาณ ระยะเวลา 

ปญหาและ

อุปสรรค 

การประเมินผล

การปฏิบัติราชการ

ของพนักงานสวน

ตําบล พนักงานครู

องคการบริหาร

สวนตําบล และ

ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของ

พนักงานจาง 

- เพ่ือเปนการสรางขวัญและกําลังใจ

ในการปฏิบัติงานของพนักงานสวน

ตําบล พนักงานครู และพนักงานจาง 

- เพ่ือเปนการปรับปรุงและพัฒนาการ

ปฏบิัติงานขงพนักงานสวนตําบล 

พนักงานครู และพนักงานจาง 

- เพ่ือใชประกอบการพิจารณาในเรื่อง 

การบริหารงานบุคคล ไดแก การเลื่อน

ขั้นเงินเดือน เลื่อนคาตอบแทน เงิน

รางวัลประจําปการใหออกราชการ 

การจูงใจใหรางวัล และการบริหารงาน

บุคคล ใหกปฏิบัติราชการใหมี

ประสิทธิภาพแลประสิทธผิลยิ่งข้ึน 

ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของพนักงานสวนตําบล พนักงานครู

องคการบริหารสวนตําบล และ

พนักงานจาง คร้ังที่ 1 ระหวางวนัที่ 

1 ตุลาคม 2566 - 31 มีนาคม 

2567 และครั้งที่ 2 ระหวางวันที่  

1 เมษายน 2567 - 30 กันยายน 

2568 

ควรจัดทําแบบ

ประเมินใหเปนไป

ตามประกาศ

หลักเกณฑ และ

จัดสงมายังงาน

การเจาหนาที่

ภายในระยะเวลา

ท่ีกําหนด 

ไมใช

งบประมาณ 

ตลอด

ปงบประมาณ 

พ.ศ.2567 

แบบ

ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน  

สงมายังงาน

การเจาที่ลาชา

ไมเปนไปตาม

ระยะเวลาที่

กําหนด 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ. 2567 

เทศบาลตําบลศรีถอย อําเภอแมใจ จังหวัดพะเยา 

ประเด็นนโยบาย/

แผนการดําเนินงาน 
วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน 

ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

การใหโอนและการรบั

โอนพนักงานสวน

ตําบล หรือพนักงาน

สวนทองถิ่นอื่น หรือ

ขาราชการประเภทอ่ืน  

การใหโอนและการรบั
โอนพนักงานสวน
เทศบาล 

 

1. ประกาศรบัโอน(ยาย) 
พนักงานสวนตําบลเพื่อบรรจุ
แตงตั้งในตําแหนงท่ีวาง  
2. ประสานวันรับโอน/วนัให
โอน ใหเปนวนัเดียวกัน  
3. เสนอขอความเห็นชอบจาก 
ก.ทจ.จังหวัดพะเยา 

ประสาน

เจาหนาที่

ผูรับผิดชอบ

เบื้องตนและระบุ

เอกสารท่ี

เก่ียวของให

ถูกตอง 

 ไมใช

งบประมาณ 

ตลอดปงบประมาณ 
พ.ศ.2567  
(รายละเอียด ตามแนบ

ทาย) 

การประสานงาน

เจาหนาที่รับผิดชอบ

ไมชัดเจน 

จัดทําโครงการ

เสริมสรางคุณธรรม

จริยธรรมและพัฒนา

คุณภาพชีวิต 

คณะผูบริหาร สมาชิก

สภาฯ พนักงาน

เทศบาล/ลูกจาง 

เพื่อสราง“เครือขาย
ภาครัฐตอตานการทุจริต” 
โดยมุงหวังใหประชาชน
เกิดความเชื่อมั่นและ
ศรัทธาตอการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตใน
ภาครัฐ อันจะสงผลใหเกิด
ภาพลักษณที่ดีตอ
หนวยงานภาครัฐและ
ประเทศชาติตอไป 

ดําเนินการเสริมสราง พัฒนา
และสนับสนุนขาราชการและ
เจาหนาที่ของรัฐใหมีสวนรวม
ในการสรางเครือขายภาครฐั
ตอตานการทุจริตและปลุกฝง
จิตสํานึกของบุคลากรใหมีการ
ปฏิบัติงานเพ่ือสวนรวมดวย
ความซื่อสัตยสุจริต โปรงใส 
ตามหลักธรรมาภิบาล   

ไมมี  10,000 บ.  ในหวงเดือนกรกฎาคม 
พ.ศ. ๒๕๖7   

ไมมี  
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รายงานผลการ  

สรปุผลการพัฒนาบุคลากรตามแผนการฝกอบรมประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 

ท่ี หลักสูตร 
จํานวนผูเขา
รับการอบรม 

วันเวลา - สถานท่ี ชื่อ - สุกล / ตําแหนง 

๑ โครงการฝกอบรม "หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล  

รุนที่ ๔0" 

1 ๒0 เมษายน - ๑0 พฤษภาคม ๒๕๖๗ ณ สถาบัน
พัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ซอยคลองหลวง ๘ ตําบล
คลองหนึ่ง อําเภอคลองหลวง จังหวดัปทุมธานี 

นายจันทรสุริยา พรรณขาม ตําแหนง  
นักทรัพยากรบุคคล 

 

2 โครงการประชุม และการสัมมนาทางวิชาการสมาคม
สันนิบาตเทศบาลแหงประเทศไทย ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๗ 
ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๗ 

11 ๔ – ๖ มกราคม ๒๕๖๗ ณ ศูนยประชุมและแสดง
สินคานานาชาติ เฉลิมพระเกียรติ ๗ รอบ พระ
ชนมพรรษาตําบลชางเผือก อําเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม 

ดาบตํารวจเทพสงวน ปนสุวรรณ ตําแหนง 
นายกเทศมนตรีตําบลศรีถอย 

นายวินัย โยธาวุธ ตําแหนง  
รองประธานสภาเทศบาลตําบลศรีถอย 

นายสายคํา ชัยชนะ ตําแหนง  
สมาชิกสภาเทศบาลตําบลศรีถอย 

นายไสว วงราจา ตําแหนง  
สมาชิกสภาเทศบาลตําบลศรีถอยฃ 

นายพูล มูลยะเทพ ตําแหนง  
สมาชกิสภาเทศบาลตําบลศรีถอย  
นายบุญเที่ยง วงคพิใจ ตําแหนง  
สมาชิกสภาเทศบาลตําบลศรีถอย 

นางสาวดวงเดือน อุทธโยธา ตําแหนง 
สมาชิกสภาเทศบาลตําบลศรีถอย 
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ท่ี หลักสูตร 
จํานวนผูเขา
รับการอบรม 

วันเวลา - สถานท่ี ชื่อ - สุกล / ตําแหนง 

    นายมานพ ใจปรีชาวัฒนากุล ตําแหนง 
สมาชิกสภาเทศบาลตําบลศรีถอย 

นายสุรินทร อสุพล ตําแหนง  
สมาชิกสภาเทศบาลตําบลศรีถอย 

นางถิรดา ไชยเลิศ  ตําแหนง  
ที่ปรึกษานายกเทศมนตรีตําบลศรีถอย 

นายสมมิตร โกจะก๋ัง  ตําแหนง  
รองนายกเทศมนตรีตําบลศรีถอย 

2 

 
โครงการเพ่ิมศักยภาพและประสทิธิภาพในการบริหาร
องคกรปกครองสวนทองถ่ินสันนิบาตเทศบาลจังหวดั
พะเยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 25567 

3 

 
  12 - 16 มิถุนายน 2567 ณ จังหวัดหนองคาย ดาบตํารวจเทพสงวน ปนสุวรรณ ตําแหนง 

นายกเทศมนตรีตําบลศรีถอย 

นายวินัย โยธาวุธ ตําแหนง  
รองประธานสภาเทศบาลตําบลศรีถอย 

นายสุรพล รักพันธ ตําแหนง  
ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม 
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ท่ี หลักสูตร 
จํานวนผูเขา
รับการอบรม 

วันเวลา - สถานท่ี ชื่อ - สุกล / ตําแหนง 

3 โครงการฝกอบรมและประชุมสัมมนาทางวิชาการ 
ประจําป ๒๕๖7 เรื่อง “๒๕ ปการกระจายอํานาจใหแก
องคกรปกตรองสวนทองถิ่นและการบริหารงานบุคคลสวน
ทองถิ่น”                                                                                                          

3 24 กรกฎาคม 2567 – 26 กรกฎาคม 2567  
ณ หอประชุมศรวีชิรโชติ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล
สงคราม (สวนทะเลแกว) อําเภอเมืองพิษณโุลก 
จังหวัดพิษณุโลก 

ดาบตํารวจเทพสงวน ปนสุวรรณ ตําแหนง 
นายกเทศมนตรีตําบลศรีถอย 

นายวินัย โยธาวุธ ตําแหนง  
รองประธานสภาเทศบาลตําบลศรีถอย 

นางสาวณัฐนาถ ไทยศิริมงคล ตําแหนง 
เลขานุการนายกเทศมนตรีตําบลศรีถอย 

4 โครงการการประชุมและการสัมมนาทางวิชาการสมาคม
สันนิบาตเทศบาลแหงภาคเหนือ ครั้งที่ 1/2567 
ประจําป พ.ศ. 2567  

2 31 มกราคม – 2 กุมภาพันธ ๒๕๖7 

ณ หอประชุมใหญ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ตําบล บานดู อําเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 

ดาบตํารวจเทพสงวน ปนสุวรรณ ตําแหนง 
นายกเทศมนตรีตําบลศรีถอย 
นายวินัย โยธาวุธ ตําแหนง  
รองประธานสภาเทศบาลตําบลศรีถอย 

5 โครงการอบรมเชิงปฏบิัติการเพ่ือเสริมสรางความรูดาน
การบังคับใชกฎหมายที่เก่ียวกับการกระจายอํานาจใหแก
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖๗    (รุนท่ี ๒) 

2 9 – 10 กันยายน ๒๕๖7  

ณ โรงแรมเซ็นทารา ริเวอรไซด เชียงใหม  
ตําบลวดัเกต อําเภอเมืองเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม   

ดาบตํารวจเทพสงวน ปนสุวรรณ ตําแหนง 
นายกเทศมนตรีตําบลศรีถอย 
นายโชคชัย อุทธโยธา ตําแหนง  
นิติกรชํานาญการ 

6 โครงการฝกอบรมและประชุมสัมมนา เรื่อง ขอหามและ
ขอพึงปฏิบัติ ๑๘๐/๙๐ วัน กอนครบวาระหรือกอน
ลาออกจากการดํารงตําแหนงของของผูบริหารทองถ่ินหรอื
สมาชิกสภาทองถ่ิน ฯ ในรุนที่ ๕ 

9 ๑ - ๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๖๗  
ณ โรงแรมเชียงใหมภคํูา อําเภอเมืองฯ 
 จังหวัดเชียงใหม 

นายสมพงษ รตันประยูร ตําแหนง 
ประธานสภาเทศบาลตําบลศรีถอย                          
นายสมมิตร  โกจะกั๋ง   ตําแหนง  
รองนายกเทศมนตรีตําบลศรีถอย 
นางถิรดา    ไชยเลิศ    ตําแหนง  
ที่ปรึกษานายกเทศมนตรีตําบลศรีถอย 
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ท่ี หลักสูตร 
จํานวนผูเขา
รับการอบรม 

วันเวลา - สถานท่ี ชื่อ - สุกล / ตําแหนง 

    นายวินัย     โยธาวุธ    ตําแหนง  
รองประธานสภาเทศมนตรีตําบลศรีถอย 
นายสายคํา ชัยชนะ     ตําแหนง 
สมาชิกสภาเทศบาลตําบลศรีถอย 
นางสาวดวงเดือน อุทธโยธา  ตําแหนง 
สมาชิกสภาเทศบาลตําบลศรีถอย 
นายสุรินทร อสุพล       ตําแหนง  
สมาชิกสภาเทศบาลตําบลศรีถอย 
นายโชคชัย อุทธโยธา   ตําแหนง  
นิติกรชํานาญการ 
นางสาวดลวรรณ เวียงนาค ตําแหนง  
เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน 

7 โครงการฝกอบรมและประชุมสัมมนาทางวิชาการ 
ประจําป ๒๕๖7 เรื่อง “๒๕ ปการกระจายอํานาจใหแก
องคกรปกครองสวนทองถ่ินและการบริหารงานบุคคลสวน
ทองถิ่น” 

3 9 – 13 ธันวาคม 2567  
ณ โรงแรมเชียงใหมภคํูา อําเภอเมืองฯ จังหวัด
เชียงใหม 

ดาบตํารวจเทพสงวน ปนสุวรรณ ตําแหนง 
นายกเทศมนตรีตําบลศรีถอย 
นางสาวณัฐนาถ ไทยศิริมงคล ตําแหนง 
เลขานุการนายกเทศมนตรีตําบลศรีถอย 
นายจันทรสุริยา พรรณขาม ตําแหนง  
นักทรัพยากรบุคคล 

ส.อ.ณัฐพงษ วงคพิใจ ตําแหนงเจาพนักงาน
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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การวิเคราะหการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  เทศบาลตําบลศรีถอย ไดดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ในหลาย ๆ ดาน 

ผลการวิเคราะหการบริหารและการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ดังนี้ 

  บุคลากรของเทศบาลตําบลศรีถอยเขารับการอบรมเพิ่มพูนความรูและศักยภาพในการทํางาน

เปนไปตามเปาหมายโดยเทศบาลไดดําเนินการใหบุคลากรเขารับการอบรมตามหลักสูตร และพัฒนา

บุคลากรใหมีความกาวหนาอยูเสมอ มีการนําเทคโนโลยีคอมพิวเตอรมาชวยในการบริหารงานตามหลัก         

ธรรมาภิบาล มีการสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองอยูเสมอ พรอมที่จะรองรับการเปลี่ยนแปลงและพรอม

พัฒนาเทศบาลใหเปนองคกรที่มีความทันสมัยพรอมรับใชประชาชนไดอยางรวดเร็ว 

ปญหาและอปุสรรค/เปรียบเทียบกับปที่ผานมา 

  1. การโอนยายไปรับราชการสังกัดหนวยงานทองถิ่นอื่น สงผลทําใหขาดอัตรากําลังในการ

ปฏิบัติงาน และความตอเนื่องในการดําเนินงาน ดานความรับผิดชอบงาน โดยเฉพาะบุคลากรที่เคยผาน

การอบรม ซ่ึงมีผลกระทบตอความสําเร็จในการปฏิบัติงานอยางยิ่ง 

  2. กระบวนการสรรหา บรรจุและแตงตั้งขาราชการทดแทนตําแหนงวางมีความลาชา 

อัตรากําลังท่ีวางดําเนินการขอใชบัญชี ก.สถ. ปจจุบันยังขาดอัตรากําลังหลายอัตรา  

ขอเสนอแนะ 

  1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝกอบรมบุคลากรอยาง

ตอเน่ืองโดยจะตองเปนหลักสูตรที่สอดคลองกับการปฏิบัติงาน และความหลากหลายโดยคํานึงถึงความ

สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนอ่ืนที่เกี่ยวของ รวมถึงให

ความสําคัญกับการ มีสวนรวมและความตองการของบุคลากรในหนวยงาน 

  2. ควรสงเสริมใหบุคลากรเกิดความกระตือรือรนในการพัฒนาตนเอง สงเสริมในการพัฒนา

ตนเองในทุก ๆ ดาน 

  3. ควรสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองเปนรายบุคคลดวยการอบรมที่พัฒนาโดยกรม

สงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน 

  4. การสงเสริมการพัฒนาบุคลลากรของเทศบาลใหครอบคลุมทุกสายงาน และสงเสริมการนํา

เทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในการพัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติงานเพ่ือเกิดความคิดสรางสรรคและการ

พัฒนา  เชิงนวัตกรรมใหมากขึ้น 

  5. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝกอบรมอยางตอเนื่อง และทําใหเปนระบบซึ่งจะชวยให

การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ เกิดผลสําเร็จอยางเปนรูปธรรม 

  6. สงเสริมใหบุคลากรมีการแลกเปล่ียนเรียนรูงานซึ่งกันและกันภายในสวนราชการ และมี

การพัฒนาตนเองอยูเสมอ เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานในตําแหนงที่ขาดแคลน หรือตําแหนงวางไดอยาง

ตอเนื่องและเหมาะสม 


